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Key Points of Actual Results and Forecast

Actual results for 9M FY2023 (Apr. - Dec. 2023)

Net Sales 205.6 billion yen (year-on-year +4.2%) Operating Profit 14.1 billion yen (year-on-year +13.6%)

 Consolidated net sales and profit as a whole increased due to steady growth in the EVS and SS 
domains, despite lower sales and profit in the DS domain.

Financial Forecast for FY2023

Net Sales 275.0 billion yen Operating Profit 14.0 billion yen
(Compared to the previous forecast +7.0 billion yen) (Compared to the previous forecast +2.0 billion yen) 

 Revised our performance forecasts upward in consideration of the track record of the EVS 
domain.

Shareholder returns

 Considering the upward revision of performance forecasts, the year-end dividend 
projection has been adjusted to 42.5 yen, reflecting a dividend increase of 5 yen (with an 
annual dividend of 80 yen).
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Consolidated P/L for 9M FY2023 (Apr. – Dec. 2023)

Extraordinary Income 0.2

Gain on sale of investment securities 0.1

Reversal of provision for business restructuring 0.1

Extraordinary Losses 1.0

Business restructuring expenses    0.6

Information security expenses 0.3

Breakdown of Year-on-Year Change
*Extraordinary income/losses are the amounts recorded for the current period.

Increase in Operating profit + 1.6

Increase in Foreign exchange gains    + 0.2

Increase in Dividend income + 0.1

Others + 0.5

Ordinary Profit : y/y + 2.6

Extraordinary Income/Losses : - 0.7

Net Sales : y/y + 8.2

（Exchange rate fluctuations c. + 5.5）

Operating Profit : y/y + 1.6

(Exchange rate fluctuations c. + 1.7）

Impact of increase in Net sales + 5.0

Impact of improved GP% + 1.5

Increase in SG&A expenses - 4.9

FY22 FY23
9M 9M Amt. %

Net Sales 197.4 205.6 +8.2 +4.2% 

Gross Profit 86.0 92.6 +6.6 +7.7% 

% 43.6% 45.1% +1.5pt 

Operating Profit 12.4 14.1 +1.6 +13.6% 

% 6.3% 6.9% +0.6pt 

Ordinary Profit 12.7 15.3 +2.6 +20.5% 

% 6.4% 7.4% +1.0pt 

Inocome before
income taxes 12.4 14.5 +2.0 +16.6% 

Profit attributable
to owers of parent 8.1 10.6 +2.5 +31.3% 

% 4.1% 5.2% +1.1pt 
USD 136.5 143.3 +6.8 +5.0% 

EUR 140.6 155.3 +14.7 +10.5% 

（Billions of yen）
Variance

Exchange Rates

(JPY)  
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Analyses of Changes in Operating Profit for 9M FY2023

*The impact of improved GP% is an aggregation of the impact of improved GP% for each business segment, 
and does not factor in the impact of GP% changes due to changes in the business structure.

Impact of 
increase

in Net sales

Impact of 
improved GP% 

etc.*
Increase in 

other 
SG&A expenses

9M FY22
Operating Profit

9M FY23
Operating Profit

Increase in 
advertising 
Expenses

-0.8

Increase in
labor expenses

Operating profit increased by 1.6 billion yen, driven by the EVS Domain. 
(Recorded the highest profit since the business integration with Seiko Instruments Inc. 
in FY2009.)

Exchange rate fluctuations
c. – 1.3

（Billions of yen）

Exchange rate fluctuations
c. + 1.7
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Net Sales & Operating Profit by Segment for 9M FY2023 (Apr. - Dec. 2023)

FY22 FY23 FY22 FY23

9M 9M 9M 9M

110.2 122.2 
(56%) (59%) 

19.2 20.3 
(10%) (10%) 

Sub Total 129.5 142.5 +13.0 11.0 15.9 +4.9

49.9 42.2 
(25%) (21%) 

26.9 28.6 
(14%) (14%) 

206.4 213.4 +6.9 19.4 20.4 +0.9

0.7 0.8 
(0%) (0%) 

-9.8 -8.6 
(-5%) (-4%) 

197.4 205.6 +8.2 12.4 14.1 +1.6

-7.7

1.0 +1.0

+11.9

（Billions of yen）

Net Sales
(Composition ratio)

Operating Profit

Variance Variance

Sub Total

+0.7

Devices Solutions 5.2 0.9 -4.3

Emotional
Value
Solutions

Watches 10.7 14.9 +4.2

Others/adj. 0.2 

Systems Solutions 3.1 3.4 +0.2+1.6

+0.0

Cons. adj. -7.1 -6.4 +0.7+1.1

+0.0

Cons. Total

Others 0.1 0.1 


PL(累計) 

		該当四半期を入力 ガイトウ シハンキ ニュウリョク						版 ハン				10				10

		3						期間 キカン				T202112				T202212		T202312														T202112		T202212		T202312

		2023		年度 ネンド				通貨 ツウカ				JPY00				JPY00

								連結構造 レンケツ コウゾウ				100				100

								会社名 カイシャメイ				AZZZZZZZ				AZZZZZZZ

								数値区分 スウチ クブン				7				7

												100000000				1000000000																100000000		1000000000



								該当期を入力 ガイトウ キ ニュウリョク				FY21				FY22		FY23

								（Billion of yen）				22/3期 キ				FY22		FY23		前々年増減 ゼンゼン ネン ゾウゲン				Variance

												Q1				9M		9M		増減額 ゾウゲンガク		増減比 ゾウゲン ヒ		Amt.		%										22/3期		FY22		FY23		24/3期-22/3期 キ キ				FY23-FY22														見通し ミトオ

				81000000				Net Sales				173 				197.4 		205.6 		318.1 		0.2 		+8.2		+4.2%										173861753111		197459246146		205672726824		31,810,973,713		+18.3%		8,213,480,678		+4.2%												300,000,000,000

				82990000				Gross Profit				73 				86.0 		92.6 		194.8 		0.3 		+6.6		+7.7%										73196010526		86037098060		92684551845		19,488,541,319		+26.6%		6,647,453,785		+7.7%												15000000000

								%				42.1% 				43.6% 		45.1% 		+3.0pt				+1.5pt												42.100%		43.572%		45.064%		3.0				1.5														5.00%

				85990000				Operating Profit				6 				12.4 		14.1 		76.5 		1.2 		+1.6		+13.6%										6492659430		12446886432		14143117789		7,650,458,359		+117.8%		1,696,231,357		+13.6%				(4,951,222,428)		販管費増減 ハンカンヒ ゾウゲン						5,000,000,000

								%				3.7% 				6.3% 		6.9% 		+3.1pt				+0.6pt												3.73%		6.30%		6.88%		3.1				0.6						3,701,330,689		売上増減による影響 ウリアゲ ゾウゲン エイキョウ						1.67%

				89990000				Ordinary Profit				7 				12.7 		15.3 		81.2 		1.1 		+2.6		+20.5%										7196368017		12716569617		15321321930		8,124,953,913		+112.9%		2,604,752,313		+20.5%				2,946,123,096		利益率改善 リエキ リツ カイゼン						5,000,000,000

								%				4.1% 				6.4% 		7.4%		+3.3pt				+1.0pt												4.14%		6.44%		7.45%		3.3				1.0						0		その他増加 タ ゾウカ						1.67%

				97990000				Inocome before
income taxes				6 				12.4 		14.5 		82.1 		1.3 		+2.0		+16.6%										6348646867		12490339450		14562437761		8,213,790,894		+129.4%		2,072,098,311		+16.6%												5000000000

				99000000				Profit attributable to owers of parent				3 				8.1 		10.6 		67.3 		1.7 		+2.5		+31.3%										3910054814		8104301470		10643621901		6,733,567,087		+172.2%		2,539,320,431		+31.3%												3,500,000,000

								%				2.2% 				4.1% 		5.2% 		+2.9pt				+1.1pt												2.25%		4.10%		5.18%		2.9				1.1														1.17%

				手入力必要 テニュウリョク ヒツヨウ				USD				107.6 				136.5 		143.3 		ERROR:#REF!		0.0%		+6.8		+5.0%

								EUR				118.6 				140.6 		155.3 		ERROR:#REF!		0.0%		+14.7		+10.5%



																				セル：G15 、G17、H14、H16



																										（↑）1000％以上の場合には「-」に変更 イジョウ バアイ ヘンコウ								売上総利益分析 ウリアゲ ソウリエキ ブンセキ

																																						差額 サガク

																																		88,983,221,156		86,037,098,060		2,946,123,096		GP%改善にともなう影響額 カイゼン エイキョウガク

																																		前期売上高*当期GP％ ゼンキ ウリア ダカ トウキ		19/3期 GP キ		3,701,330,689		売上増減による影響 ウリアゲ ゾウ ゲン エイキョウ

																																		（GP％置換後前期GP） チカン ゴ ゼンキ				売上総利益増減額-GP%置換差額 ウリアゲ ソウリエキ ゾウゲンガク オキカエ サガク





																																		FY22		FY23		差額 サガク

																																売上高 ウリアゲ ダカ		197,459,246,146		205,672,726,824		8,213,480,678

																																売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		86,037,098,060		92,684,551,845		6,647,453,785

																																GP%		43.572%		45.064%		1.49%



																																GP%置換後売上総利益 チカン ゴ ウリアゲ ソウリエキ		88,983,221,156		→前期売上高*当期GP% ゼンキ ウリアゲ ダカ トウキ

																																差額 サガク		2,946,123,096		黄色セルの差→GP%改善に伴う影響額 キイロ サ カイゼン トモナ エイキョウガク



																																売上増減による影響 ウリアゲ ゾウゲン エイキョウ		3,701,330,689		GP差額-上記差額（ピンクセル） サガク ジョウキ サガク

















Exchange Rates
(JPY)  



OP滝グラフ

								10

				項目 コウモク		数値 スウチ		日本語版より数値貼り付け ニホンゴ バン スウチ ハ ツ														前期がマイナスのため、「-」表記とした ゼンキ ヒョウキ

				前年同期営業利益 ゼンネン ドウキ エイギョウ リエキ		12.4		124

				売上高増加による影響 ウリアゲ ダカ ゾウカ エイキョウ		5.0		50														セル：G15 、G17、H14、H16

				売上総利益率改善による影響 ウリアゲ ソウリエキ リツ カイゼン エイキョウ		1.5		15

				労務費増加 ロウムヒ ゾウカ		△ 1.9		-19

				広告宣伝費増加 コウコクセンデンヒ ゾウカ		△ 0.8		-8

				その他販管費等増加 タ ハン トウ ゾウカ

髙瀨 晴基 TAKASE Harumoto / SHD: 特別損失振替分(販管費分)を差し引く		△ 2.1		-21

				当期営業利益 トウキ エイギョウ リエキ		△ 14.1		△ 141













































Seg(累計)

														版 ハン		10		10						版 ハン																																						10		10

														期間 キカン		T202106		T202212		T202312				期間 キカン														T202106		T202212		T202312																				T202106		T202212		T202312								T202106		T202212		T202312

														通貨 ツウカ		JPY00		JPY00						通貨 ツウカ																																						JPY00		JPY00

														連結構造 レンケツ コウゾウ		120		120						連結構造 レンケツ コウゾウ																																						120		120

														科目 カモク		81000000		81000000						科目 カモク														85990000		85990000																						81000000		81000000										85990000		85990000

														数値区分 スウチ クブン		5		5						数値区分 スウチ クブン																																						5		5

																100000000		1000000000																																												1		1



										セグメント別情報（累計） ベツ ジョウホウ ルイケイ														3																																						別資料から手入力 ベツ シリョウ テニュウリョク																		（単位：円） タンイ エン



																																												（単位：億円） タンイ オク エン

										<売上高> ウリアゲ ダカ										売上高 ウリアゲ ダカ												売上高 ウリアゲ ダカ										営業利益 エイギョウ リエキ								営業利益 エイギョウ リエキ												売上高 ウリアゲ ダカ								24/3期-22/3期 キ キ		24/3期-23/3期 キ キ		営業利益								24/3期-22/3期 キ キ		24/3期-23/3期 キ キ

																22/3期 キ		FY22		FY23		増減		増減								21/3期 キ						22/3期		FY22		FY23		増減		増減				20/3期 キ												22/3期		FY22		FY23		FY23		増減		増減		22/3期		FY22		FY23		FY23		増減 ゾウゲン		増減 ゾウゲン

																Q1		9M		9M												見通し						Q1		9M		9M								見通し												Q3		Q3		Q3		見通し ミトオ						Q3		Q3		Q3		見通し ミトオ

		170		5		AZZZSWGT								ウオッチ		27		110		122		＋94		＋12								105						1		11		15		＋14		＋4				5										ウオッチ		27,736,167,699		110,240,788,557		122,234,333,824		105,000,000,000		94,498,166,125		11,993,545,267		1,408,042,174		10,724,408,065		14,931,960,249		4,500,000,000		13,523,918,075		4,207,552,184

				FY2021まで→		AZZZWAZZ										ERROR:#VALUE!		55.8%		59.4%												-1050.0%																														51%		56%		59%		51%

						差引 サシヒ								その他・調整 タ チョウセイ		-27 		19		20		＋48		＋1								105						-1 		0		1		＋2		＋1				5										差引き サシヒ		-27,736,167,699 		19,288,709,014		20,337,222,756		105,000,000,000		48,073,390,455		1,048,513,742		△ 1,408,042,174		276,114,417		1,052,524,150		4,500,000,000		2,460,566,324		776,409,733

																ERROR:#VALUE!		9.8%		9.9%												-1050.0%																														-51%		10%		10%		51%

						AZZZESZZ								EVS		0		130		143		＋143		＋13								105						0		11		16		＋16		＋5				5										EVS				129,529,497,571		142,571,556,580		105,000,000,000		142,571,556,580		13,042,059,009				11,000,522,482		15,984,484,399		4,500,000,000		15,984,484,399		4,983,961,917

																0.0%		65.6%		69.3%												51.2%																														0%		66%		69%		51%

						AZZZDSZZ								DS		0		50		42		＋42		△8								50						0		5		1		＋1		△4				1										DS				49,977,537,154		42,220,566,252		50,000,000,000		42,220,566,252		-7,756,970,902 				5,290,777,092		957,940,562		800,000,000		957,940,562		-4,332,836,530 

																0.0%		25.3%		20.5%												24.4%																														0%		25%		21%		24%

						AZZZSSZZ								SS		8		27		29		＋20		＋2								35						0		3		3		＋3		＋0				4										SS		8,819,890,184		26,992,148,008		28,665,981,493		35,000,000,000		19,846,091,309		1,673,833,485		946,081,907		3,178,499,183		3,458,768,969		3,500,000,000		2,512,687,062		280,269,786		0.0881767683

																16.2%		13.7%		13.9%												17.1%																														16%		14%		14%		17%

														報告セグメント ホウコク		8		206		213		＋205		＋7								190						0		19		20		＋19		＋1				9										報告セグ ホウコク		8,819,890,184		206,499,182,733		213,458,104,325		190,000,000,000		204,638,214,141		6,958,921,592		946,081,907		19,469,798,757		20,401,193,930		8,800,000,000		19,455,112,023		931,395,173



														その他 タ		ERROR:#VALUE!		1		1		ERROR:#VALUE!		0

髙橋 晶子 TAKAHASHI Akiko / SHD: 調整あり								25						ERROR:#VALUE!		0		0		ERROR:#VALUE!		0

髙橋 晶子 TAKAHASHI Akiko / SHD: 調整あり		

髙橋 晶子 TAKAHASHI Akiko / SHD: 調整あり																										0										その他 タ		ERROR:#VALUE!		790,013,386		875,706,603		25,000,000,000		ERROR:#VALUE!		85,693,217		ERROR:#VALUE!		147,989,481		175,797,556		0		ERROR:#VALUE!		27,808,075

																0.0%		0.4%		0.4%												12.2%																														ERROR:#VALUE!		0.4001%		0%		12%

		100		3		A8370000								HC																																																125,729,153		377,446,448		431,240,109								7,137,025		26,869,124		33,341,182

		100		3		A8380000								京橋 キョウバシ																																																48,904,549		133,744,124		148,232,191								18,329,271		35,679,072		48,108,316

		100		3		A8390000								白河 シラカワ																																																101,751,029		278,822,814		296,234,303								43,305,315		85,441,285		94,348,058

		100		3																																																										ERROR:#VALUE!												ERROR:#VALUE!

														調整額 チョウセイガク		ERROR:#VALUE!		△10		△9		ERROR:#VALUE!		＋1								△10						ERROR:#VALUE!		-7 		-6 		ERROR:#VALUE!		＋1				△9										調整額 チョウセイ ガク		ERROR:#VALUE!		△ 9,829,949,973		△ 8,661,084,104		△ 10,000,000,000		ERROR:#VALUE!		1,168,865,869		ERROR:#VALUE!		△ 7,170,901,806		△ 6,433,873,697		△ 8,600,000,000		ERROR:#VALUE!		737,028,109

																ERROR:#VALUE!		△4.96%		△4.183%												△4.878%																														ERROR:#VALUE!		-4.98%		-4.21%		-4.86%

						AZZZZZZZ								連結計 レンケツ ケイ		54		197		206		＋151		＋8								205						1		12		14		＋13		＋2				0												54,609,100,848		197,459,246,146		205,672,726,824		205,000,000,000		151,063,625,976		8,213,480,678		1,512,356,700		12,446,886,432		14,143,117,789		200,000,000		12,630,761,089		1,696,231,357





																																期末のみ キマツ



																売上高
(構成比) ウリアゲ ダカ コウセイヒ																21/3期
見通し
(2/9) キ ミトオ

																22/3期		FY22		FY23		前々年
増減 ゼンゼン ネン ゾウゲン		前年
増減 ゼンネン ゾウゲン																																棒グラフ　カラー ボウ

																Q1		9M		9M																																				ウオッチ

										 ウオッチ事業 ジギョウ						0 		130 		143 		+143		+13								105 																								当期以外 トウキ イガイ		当期 トウキ

																(0%) 		(66%) 		(69%) 												(51%) 																						R		透明度40％ トウメイド		72

										 電子ﾃﾞﾊﾞｲｽ事業 デン シ						0 		50 		42 		+42		△8								50 																						G				140

																(0%) 		(25%) 		(21%) 												(24%) 																						B				190

										 ｼｽﾃﾑｿﾘｭｰｼｮﾝ事業 ジギョウ						8 		27 		29 		+20		+2								35 

																(16%) 		(14%) 		(14%) 												(17%) 																								電デバ デン

										計 ケイ						8 		206 		213 		+205		+7								190 																								当期以外 トウキ イガイ		当期 トウキ

																																																						R		透明度40％ トウメイド		162

										 ﾀｲﾑｸﾘｴｰｼｮﾝ･
 和光事業他 ワコウ ジギョウ タ						ERROR:#VALUE!		1 		1 		ERROR:#VALUE!		±0								25 																						G				164

																(0%) 		(0%) 		(0%) 												(12%) 																						B				164



										 調整額 チョウセイ ガク						ERROR:#VALUE!		△10 		△9 		ERROR:#VALUE!		+1								△10 																								ｼｽﾃﾑ

																ERROR:#VALUE!		(△5%)		(△4%)												(△5%)																								当期以外 トウキ イガイ		当期 トウキ

																																																						R		透明度40％ トウメイド		147

										 連結計 レンケツ ケイ						54 		197 		206 		+151		+8								205 																						G				187

																																																						B				100

										D38～J57																																縦15.2×横11.68 タテ ヨコ

										縦15.2×横12.86 タテ ヨコ																																														その他 タ				調整 チョウセイ		調整 チョウセイ

																																																								当期以外 トウキ イガイ		当期 トウキ		当期以外 トウキ イガイ		当期以外 トウキ イガイ		当期 トウキ

																																																						R		透明度40％ トウメイド		234		透明度40％ トウメイド		透明度40％ トウメイド		173

																営業利益 エイギョウ リエキ																21/3期
見通し
(2/9)																						G				189						209

																22/3期		FY22		FY23		前々年
増減 ゼンゼン ネン ゾウゲン		前年
増減 ゼンネン ゾウゲン																														B				70						218

																Q1		9M		9M

										 ウオッチ事業 ジギョウ						0 		11 		16 		+16		+5								5 																								過年度グレー カネンド

										 電子ﾃﾞﾊﾞｲｽ事業 デン シ						0 		5 		1 		+1		△4								1 																								当期以外 トウキ イガイ		当期 トウキ

										 ｼｽﾃﾑｿﾘｭｰｼｮﾝ事業 ジギョウ						0 		3 		3 		+3		+0								4 																						R		217		191

										計 ケイ						0 		19 		20 		+19		+1								9 																						G		217		191

																																																						B		217		191

										 ﾀｲﾑｸﾘｴｰｼｮﾝ･
 和光事業他 ワコウ ジギョウ タ						ERROR:#VALUE!		0 		0 		ERROR:#VALUE!		±0								0 



										 調整額 チョウセイ ガク						ERROR:#VALUE!		△7 		△6 		ERROR:#VALUE!		+1								△9 



										 連結計 レンケツ ケイ						1 		12 		14 		+13		+2								0 



										D61～J75

										縦12.52×横11.74 タテ ヨコ





																																										縦14.95×横12.04 タテ ヨコ



										（Billions of yen）						Net Sales
(Composition ratio)												営業利益 エイギョウリエキ		Operating Profit

																22/3期		FY22		FY23		前々年
増減 ゼンゼン ネン ゾウゲン		Variance				22/3期		FY22		FY23		前々年
増減 ゼンゼン ネン ゾウゲン		Variance

																Q1		9M		9M								Q1		9M		9M

										Emotional
Value
Solutions				Watches		0 		110.2 		122.2 		151.0 		11.9				0 		10.7 		14.9 		15.9 		4.2

																(0%) 		(56%)		(59%)

														Others/adj.		0 		19.2 		20.3 		0.0 		1.0				0 		0.2 		1.0 		0.9 		0.7

																(0%) 		(10%)		(10%)

														Sub Total		8 		129.5 		142.5 		0.0 		13.0				0 		11.0 		15.9 		2.5 		4.9

										Devices Solutions						0 		49.9 		42.2 		0.0 		-7.7				0 		5.2 		0.9 		0.9 		-4.3

																(0%) 		(25%)		(21%)

										Systems Solutions						8 		26.9 		28.6 		0.0 		1.6				0 		3.1 		3.4 		2.5 		0.2

																(16%) 		(14%)		(14%)

										Sub Total						8 		206.4 		213.4 		0.0 		6.9				0 		19.4 		20.4 		19.4 		0.9



										Others						ERROR:#VALUE!		0.7 		0.8 		0.0 		0.0				ERROR:#VALUE!		0.1 		0.1 		ERROR:#VALUE!		0.0

																(0%) 		(0%)		(0%)



										Cons. adj.						ERROR:#VALUE!		-9.8 		-8.6 		12.6 		1.1				ERROR:#VALUE!		-7.1 		-6.4 		ERROR:#VALUE!		0.7

																ERROR:#VALUE!		(-5%)		(-4%)



										Cons. Total						54 		197.4 		205.6 		0.0 		8.2				1 		12.4 		14.1 		12.6 		1.6













その他	





9M	9M	FY22	FY23	0.7	0.8	SS	

[値]

9M	9M	FY22	FY23	26.9	28.6	DS	
[値]

9M	9M	FY22	FY23	49.9	42.2	EVS	
[値]

9M	9M	FY22	FY23	129.5	142.5	調整額	


9M	9M	FY22	FY23	-9.8000000000000007	-8.6	連結計	
9M	9M	FY22	FY23	197.4	205.6	

その他	


9M	9M	FY22	FY23	0.1	0.1	SS	


9M	9M	FY22	FY23	3.1	3.4	DS	

9M	9M	FY22	FY23	5.2	0.9	調整額	


9M	9M	FY22	FY23	-7.1	-6.4	EVS	


9M	9M	FY22	FY23	11	15.9	連結計	
9M	9M	FY22	FY23	12.4	14.1	



売上&OPグラフ

				Version		10				202306		202309		202312		202403		202403

				Period						202206		202209		202212		202303		202303

				CurrencyCD		JPY00				202106		202109		202112		202203		202203

										202006		202009		202012		202103		202103

				Consolidated Tree		120		170

				Account		81000000		85990000

				Value		5		82990000

				Unit		1000000000				FY2023		FY2022		FY2021		FY2021

						第		3		四半期 シハン キ

								2023		年度 ネンド



						通期見通し ツウキ ミトオ				(：億円)  オク エン		<売上高> ウリアゲ ダカ		組替値を手入力につき注意 クミカエ チ テニュウリョク チュウイ														<営業利益> エイギョウ リエキ		組替値を手入力につき注意 クミカエ チ テニュウリョク チュウイ														売上高 ウリアゲダカ										営業利益 エイギョウ リエキ																																						<営業利益率> エイギョウ リエキ リツ												Ｑ1Q4不要 フヨウ				<売上高成長率（対前年同期）> ウリアゲ ダカ セイチョウ リツ タイ ゼンネン ドウキ												Ｑ1Q4不要 フヨウ

				AZZZESZZ				売上高 ウリアゲ ダカ		営業利益 エイギョウ リエキ		EVS		1Q		2Q		3Q		4Q		通期 ツウキ		3Q累計				EVS		1Q		2Q		3Q		4Q		通期 ツウキ		3Q累計				EVS		FY2021		FY2022		FY2023				EVS		FY2021		FY2022		FY2023		EVSドメイン																																1Q		2Q		3Q		4Q		通期 ツウキ		3Q累計						1Q		2Q		3Q		4Q		通期 ツウキ		3Q累計

						連結全体 レンケツ ゼンタイ		2,680		120		FY2023		42,320,795,758		47,656,021,921		52,594,738,901						142,571,556,580				FY2023		3,487,473,875		6,071,210,105		6,425,800,419						15,984,484,399				1Q		32.8		39.0		42.3				1Q		1.0		2.4		3.4																																FY23		8.2% 		12.7% 		12.2% 						11.2% 				FY23		+8.4% 		+8.0% 		+13.4% 						10.1% 

						EVS		1,800		150		FY2022		39,030,037,665		44,110,461,881		46,388,998,025		41,266,073,770		170,795,571,341		129,529,497,571				FY2022		2,405,515,993		4,551,655,714		4,043,350,775		575,465,019		11,575,987,501		11,000,522,482				2Q		35.4		44.1		47.6				2Q		1.6		4.5		6.0																																FY22		6.2% 		10.3% 		8.7% 		1.4% 		6.8% 		8.5% 				FY22		+18.8% 		+24.4% 		+9.5% 		+2.5% 		+13.2% 		17.1% 

						うちウオッチ		1,520		135		FY2021		32,843,716,050		35,450,304,881		42,350,987,020		40,245,737,745		150,890,745,696		110,645,007,951				FY2021		1,093,411,186		1,649,382,680		3,363,586,056		2,188,742,216		8,295,122,138		6,106,379,922				3Q		42.3		46.3		52.5				3Q		3.3		4.0		6.4																																FY21		3.3% 		4.7% 		7.9% 		5.4% 		5.5% 		5.5% 				FY21		+82.3% 		+2.7% 		+6.0% 		+13.9% 		+18.0% 		19.6% 

						DS		600		23		FY2021		18,015,192,203		34,533,254,892		39,940,772,758		35,346,771,715		127,835,991,568		92,489,219,853				FY2021		-1,657,788,347 		1,995,590,168		2,924,146,411		1,944,722,434		5,206,670,666		3,261,948,232				4Q		40.2		41.2		37.4				4Q		2.1		0.5		-0.9

						SS		390		50		FY2023累計		42,320,795,758		89,976,817,679		142,571,556,580		0								FY2023累計		3,487,473,875		9,558,683,980		15,984,484,399		0								3Q累計		110.6		129.5		142.5				3Q累計		6.1		11.0		15.9																																FY2023累計		8.2% 		10.6% 		11.2% 										FY2023累計		8.4% 		8.2% 		10.1% 		△100.0% 

												FY2022累計		39,030,037,665		83,140,499,546		129,529,497,571		170,795,571,341								FY2022累計		2,405,515,993		6,957,171,707		11,000,522,482		11,575,987,501								累計 ルイケイ		150.8		170.7		180.0				累計		8.2		11.5		15.0																																FY2022累計		6.2% 		8.4% 		8.5% 		6.8% 								FY2022累計		18.8% 		21.7% 		17.1% 		13.2% 

												FY2021累計		32,843,716,050		68,294,020,931		110,645,007,951		150,890,745,696								FY2021累計		1,093,411,186		2,742,793,866		6,106,379,922		8,295,122,138																																																								FY2021累計		3.3% 		4.0% 		5.5% 		5.5% 								FY2021累計		82.3% 		30.0% 		19.6% 		18.0% 

												FY2021累計		18,015,192,203		52,548,447,095		92,489,219,853		127,835,991,568								FY2021累計		-1,657,788,347 		337,801,821		3,261,948,232		5,206,670,666



												<売上高> ウリアゲ ダカ		会社コードと連結構造に注意 カイシャ レンケツコウゾウ チュウイ														<営業利益> エイギョウ リエキ		会社コードと連結構造に注意 カイシャ レンケツコウゾウ チュウイ														売上高 ウリアゲダカ										営業利益 エイギョウ リエキ																																						<営業利益率> エイギョウ リエキ リツ												Ｑ1Q4不要 フヨウ				<売上高成長率（対前年同期）> ウリアゲ ダカ セイチョウ リツ タイ ゼンネン ドウキ												Ｑ1Q4不要 フヨウ

				AZZZSWGT								ウオッチ		1Q		2Q		3Q		4Q		通期		3Q累計				ウオッチ		1Q		2Q		3Q		4Q		通期		3Q累計				ウオッチ		FY2021		FY2022		FY2023				ウオッチ		FY2021		FY2022		FY2023		ウオッチ事業 ジギョウ																																1Q		2Q		3Q		4Q		通期 ツウキ		3Q累計						1Q		2Q		3Q		4Q		通期 ツウキ		3Q累計

												FY2023		36,587,706,163		41,148,078,865		44,498,548,796						122,234,333,824				FY2023		3,512,088,923		5,914,486,993		5,505,384,333						14,931,960,249				1Q		27.7		33.9		36.5				1Q		1.4		2.6		3.5																																FY23		9.6% 		14.4% 		12.4% 						12.2% 				FY23		+7.8% 		+8.6% 		+15.8% 						10.9% 

				AZZZWAZZ		←連結構造は120 レンケツコウゾウ						FY2022		33,926,824,567		37,876,238,001		38,437,725,989		33,979,427,067		144,220,215,624		110,240,788,557				FY2022		2,686,314,801		4,586,242,279		3,451,850,985		398,730,314		11,123,138,379		10,724,408,065				2Q		29.8		37.8		41.1				2Q		1.9		4.5		5.9																																FY22		7.9% 		12.1% 		9.0% 		1.2% 		7.7% 		9.7% 				FY22		+22.3% 		+27.0% 		+10.4% 		+1.8% 		+14.7% 		19.3% 

												FY2021		27,736,167,699		29,832,213,614		34,802,874,001		33,373,442,429		125,744,697,743		92,371,255,314				FY2021		1,408,042,174		1,972,033,833		2,498,784,299		1,759,965,422		7,638,825,728		5,878,860,306				3Q		34.8		38.4		44.4				3Q		2.4		3.4		5.5																																FY21		5.1% 		6.6% 		7.2% 		5.3% 		6.1% 		6.4% 				FY21		+88.9% 		+3.6% 		+3.6% 		+19.3% 		+19.7% 		19.8% 

												FY2021		14,685,739,792		28,799,423,240		33,595,462,640		27,974,189,278		105,054,814,950		77,080,625,672				FY2021		-1,162,509,358 		2,203,339,987		2,971,364,330		1,588,107,285		5,600,302,244		4,012,194,959				4Q		33.3		33.9		29.7				4Q		1.7		0.3		-1.4

												FY2023累計		36,587,706,163		77,735,785,028		122,234,333,824		0								FY2023累計		3,512,088,923		9,426,575,916		14,931,960,249		0								3Q累計		92.3		110.2		122.2				3Q累計		5.8		10.7		14.9																																FY2023累計		9.6% 		12.1% 		12.2% 										FY2023累計		7.8% 		8.3% 		10.9% 		△100.0% 

												FY2022累計		33,926,824,567		71,803,062,568		110,240,788,557		144,220,215,624								FY2022累計		2,686,314,801		7,272,557,080		10,724,408,065		11,123,138,379								累計 ルイケイ		125.7		144.2		152.0				累計		7.6		11.1		13.5																																FY2022累計		7.9% 		10.1% 		9.7% 		7.7% 								FY2022累計		22.3% 		24.7% 		19.3% 		14.7% 

												FY2021累計		27,736,167,699		57,568,381,313		92,371,255,314		125,744,697,743								FY2021累計		1,408,042,174		3,380,076,007		5,878,860,306		7,638,825,728																																																								FY2021累計		5.1% 		5.9% 		6.4% 		6.1% 								FY2021累計		88.9% 		32.4% 		19.8% 		19.7% 

												FY2021累計		14,685,739,792		43,485,163,032		77,080,625,672		105,054,814,950								FY2021累計		-1,162,509,358 		1,040,830,629		4,012,194,959		5,600,302,244

												<売上高> ウリアゲ ダカ		組替値を手入力につき注意 クミカエ チ テニュウリョク チュウイ														<営業利益> エイギョウ リエキ		組替値を手入力につき注意 クミカエ チ テニュウリョク チュウイ														売上高 ウリアゲダカ										営業利益 エイギョウ リエキ																																						<営業利益率> エイギョウ リエキ リツ												Ｑ1Q4不要 フヨウ				<売上高成長率（対前年同期）> ウリアゲ ダカ セイチョウ リツ タイ ゼンネン ドウキ												Ｑ1Q4不要 フヨウ

				AZZZDSZZ								DS		1Q		2Q		3Q		4Q		通期		3Q累計				DS		1Q		2Q		3Q		4Q		通期		3Q累計				DS		FY2021		FY2022		FY2023				DS		FY2021		FY2022		FY2023		DSドメイン																																1Q		2Q		3Q		4Q		通期 ツウキ		3Q累計						1Q		2Q		3Q		4Q		通期 ツウキ		3Q累計

												FY2023		13,923,744,389		13,691,247,843		14,605,574,020						42,220,566,252				FY2023		172,663,707		77,932,750		707,344,105						957,940,562				1Q		15.0		16.5		13.9				1Q		1.2		1.7		0.1																																FY23		1.2% 		0.6% 		4.8% 						2.3% 				FY23		△15.8% 		△23.1% 		△6.6% 						△15.5% 

												FY2022		16,532,676,623		17,807,966,063		15,636,894,468		14,553,179,946		64,530,717,100		49,977,537,154				FY2022		1,782,166,533		2,351,329,360		1,157,281,199		-231,447,744 		5,059,329,348		5,290,777,092				2Q		14.3		17.8		13.6				2Q		1.2		2.3		0.0																																FY22		10.8% 		13.2% 		7.4% 		△1.6% 		7.8% 		10.6% 				FY22		+10.2% 		+24.1% 		+4.1% 		△12.7% 		+5.7% 		12.6% 

												FY2021		15,008,598,443		14,355,110,945		15,024,548,408		16,672,592,303		61,060,850,099		44,388,257,796				FY2021		1,253,368,810		1,253,140,575		1,368,621,033		1,763,868,603		5,638,999,021		3,875,130,418				3Q		15.0		15.6		14.6				3Q		1.3		1.1		0.7																																FY21		8.4% 		8.7% 		9.1% 		10.6% 		9.2% 		8.7% 				FY21		+45.2% 		+33.6% 		+26.6% 		+14.3% 		+28.5% 		34.7% 

												FY2021		10,335,794,198		10,747,013,255		11,866,604,413		14,587,251,793		47,536,663,659		32,949,411,866				FY2021		12,311,696		-183,268,769 		225,630,315		1,310,626,630		1,365,299,872		54,673,242				4Q		16.6		14.5		17.7				4Q		1.7		-0.2		1.3

												FY2023累計		13,923,744,389		27,614,992,232		42,220,566,252		0								FY2023累計		172,663,707		250,596,457		957,940,562		0								3Q累計		44.3		49.9		42.2				3Q累計		3.8		5.2		0.9																																FY2023累計		1.2% 		0.9% 		2.3% 										FY2023累計		△15.8% 		△19.6% 		△15.5% 		△100.0% 

												FY2022累計		16,532,676,623		34,340,642,686		49,977,537,154		64,530,717,100								FY2022累計		1,782,166,533		4,133,495,893		5,290,777,092		5,059,329,348								累計 ルイケイ		61.0		64.5		60.0				累計		5.6		5.0		2.3																																FY2022累計		10.8% 		12.0% 		10.6% 		7.8% 								FY2022累計		10.2% 		16.9% 		12.6% 		5.7% 

												FY2021累計		15,008,598,443		29,363,709,388		44,388,257,796		61,060,850,099								FY2021累計		1,253,368,810		2,506,509,385		3,875,130,418		5,638,999,021																																																								FY2021累計		8.4% 		8.5% 		8.7% 		9.2% 								FY2021累計		45.2% 		39.3% 		34.7% 		28.5% 

												FY2021累計		10,335,794,198		21,082,807,453		32,949,411,866		47,536,663,659								FY2021累計		12,311,696		-170,957,073 		54,673,242		1,365,299,872

												<売上高> ウリアゲ ダカ																<営業利益> エイギョウ リエキ																売上高 ウリアゲダカ										営業利益 エイギョウ リエキ																																						<営業利益率> エイギョウ リエキ リツ												Ｑ1Q4不要 フヨウ				<売上高成長率（対前年同期）> ウリアゲ ダカ セイチョウ リツ タイ ゼンネン ドウキ												Ｑ1Q4不要 フヨウ

				AZZZSSZZ								SS		1Q		2Q		3Q		4Q		通期		3Q累計				SS		1Q		2Q		3Q		4Q		通期		3Q累計				SS		FY2021		FY2022		FY2023				SS		FY2021		FY2022		FY2023		SSドメイン																																1Q		2Q		3Q		4Q		通期 ツウキ		3Q累計						1Q		2Q		3Q		4Q		通期 ツウキ		3Q累計

												FY2023		9,320,035,489		9,590,626,090		9,755,319,914						28,665,981,493				FY2023		1,077,542,378		1,164,502,987		1,216,723,604						3,458,768,969				1Q		8.8		9.1		9.3				1Q		0.9		0.9		1.0																																FY23		11.6% 		12.1% 		12.5% 						12.1% 				FY23		+2.0% 		+7.9% 		+8.8% 						6.2% 

												FY2022		9,139,523,102		8,885,004,587		8,967,620,319		9,634,190,364		36,626,338,372		26,992,148,008				FY2022		978,375,874		1,043,734,237		1,156,389,072		1,188,983,020		4,367,482,203		3,178,499,183				2Q		8.0		8.8		9.5				2Q		0.9		1.0		1.1																																FY22		10.7% 		11.7% 		12.9% 		12.3% 		11.9% 		11.8% 				FY22		+3.6% 		+10.3% 		+6.4% 		+5.8% 		+6.4% 		6.7% 

												FY2021		8,819,890,184		8,057,321,660		8,427,449,609		9,108,489,942		34,413,151,395		25,304,661,453				FY2021		946,081,907		956,076,301		955,227,233		1,088,841,606		3,946,227,047		2,857,385,441				3Q		8.4		8.9		9.7				3Q		0.9		1.1		1.2																																FY21		10.7% 		11.9% 		11.3% 		12.0% 		11.5% 		11.3% 				FY21		+0.5% 		+0.7% 		+1.0% 		+1.3% 		+0.9% 		0.7% 

												FY2021		8,775,253,837		8,000,210,986		8,344,031,208		8,995,304,050		34,114,800,081		25,119,496,031				FY2021		833,561,867		859,229,945		877,392,803		968,173,083		3,538,357,698		2,570,184,615				4Q		9.1		9.6		10.3				4Q		1.0		1.1		1.5

												FY2023累計		9,320,035,489		18,910,661,579		28,665,981,493		0								FY2023累計		1,077,542,378		2,242,045,365		3,458,768,969		0								3Q累計		25.3		26.9		28.6				3Q累計		2.8		3.1		3.4																																FY2023累計		11.6% 		11.9% 		12.1% 										FY2023累計		2.0% 		4.9% 		6.2% 		△100.0% 

												FY2022累計		9,139,523,102		18,024,527,689		26,992,148,008		36,626,338,372								FY2022累計		978,375,874		2,022,110,111		3,178,499,183		4,367,482,203								累計 ルイケイ		34.4		36.6		39.0				累計		3.9		4.3		5.0																																FY2022累計		10.7% 		11.2% 		11.8% 		11.9% 								FY2022累計		3.6% 		6.8% 		6.7% 		6.4% 

												FY2021累計		8,819,890,184		16,877,211,844		25,304,661,453		34,413,151,395								FY2021累計		946,081,907		1,902,158,208		2,857,385,441		3,946,227,047																																																								FY2021累計		10.7% 		11.3% 		11.3% 		11.5% 								FY2021累計		0.5% 		0.6% 		0.7% 		0.9% 

												FY2021累計		8,775,253,837		16,775,464,823		25,119,496,031		34,114,800,081								FY2021累計		833,561,867		1,692,791,812		2,570,184,615		3,538,357,698

												<売上高> ウリアゲ ダカ																<営業利益> エイギョウ リエキ																売上高 ウリアゲダカ										営業利益 エイギョウ リエキ																																						<営業利益率> エイギョウ リエキ リツ												Ｑ1Q4不要 フヨウ				<売上高成長率（対前年同期）> ウリアゲ ダカ セイチョウ リツ タイ ゼンネン ドウキ												Ｑ1Q4不要 フヨウ

				AZZZZZZZ								連結 レンケツ		1Q		2Q		3Q		4Q		通期		3Q累計				連結		1Q		2Q		3Q		4Q		通期		3Q累計				連結		FY2021		FY2022		FY2023				連結		FY2021		FY2022		FY2023																																		1Q		2Q		3Q		4Q		通期 ツウキ		3Q累計						1Q		2Q		3Q		4Q		通期 ツウキ		3Q累計

												FY2023		62,949,283,334		68,346,067,735		74,377,375,755						205,672,726,824				FY2023		2,823,760,485		5,336,881,943		5,982,475,361						14,143,117,789				1Q		54.6		62.0		62.9				1Q		1.5		3.1		2.8																																FY23		4.5% 		7.8% 		8.0% 						6.9% 				FY23		+1.4% 		+0.7% 		+10.1% 						4.2% 

												FY2022		62,078,699,828		67,842,769,974		67,537,776,344		63,044,972,258		260,504,218,404		197,459,246,146				FY2022		3,105,464,800		5,742,505,138		3,598,916,494		-1,213,427,480 		11,233,458,952		12,446,886,432				2Q		55.7		67.8		68.3				2Q		1.9		5.7		5.3																																FY22		5.0% 		8.5% 		5.3% 		△1.9% 		4.3% 		6.3% 				FY22		+13.7% 		+21.6% 		+6.4% 		△0.7% 		+9.7% 		13.6% 

												FY2021		54,609,100,848		55,786,535,374		63,466,116,889		63,520,358,439		237,382,111,550		173,861,753,111				FY2021		1,512,356,700		1,941,336,516		3,038,966,214		2,277,826,845		8,770,486,275		6,492,659,430				3Q		63.4		67.5		74.3				3Q		3.0		3.5		5.9																																FY21		2.8% 		3.5% 		4.8% 		3.6% 		3.7% 		3.7% 				FY21		+53.3% 		+7.5% 		+8.5% 		+12.1% 		+17.1% 		19.1% 

												FY2021		35,612,523,883		51,877,518,132		58,508,122,824		56,672,879,868		202,671,044,707		145,998,164,839				FY2021		-2,178,605,274 		667,559,992		2,203,652,985		1,501,405,257		2,194,012,960		692,607,703				4Q		63.5		63.0		62.3				4Q		2.2		-1.2		-2.1

												FY2023累計		62,949,283,334		131,295,351,069		205,672,726,824		0								FY2023累計		2,823,760,485		8,160,642,428		14,143,117,789		0								3Q累計		173.8		197.4		205.6				3Q累計		6.4		12.4		14.1																																FY2023累計		4.5% 		6.2% 		6.9% 										FY2023累計		1.4% 		1.1% 		4.2% 		△100.0% 

												FY2022累計		62,078,699,828		129,921,469,802		197,459,246,146		260,504,218,404								FY2022累計		3,105,464,800		8,847,969,938		12,446,886,432		11,233,458,952								累計 ルイケイ		237.3		260.5		268.0				累計		8.7		11.2		12.0																																FY2022累計		5.0% 		6.8% 		6.3% 		4.3% 								FY2022累計		13.7% 		17.7% 		13.6% 		9.7% 

												FY2021累計		54,609,100,848		110,395,636,222		173,861,753,111		237,382,111,550								FY2021累計		1,512,356,700		3,453,693,216		6,492,659,430		8,770,486,275																																																								FY2021累計		2.8% 		3.1% 		3.7% 		3.7% 								FY2021累計		53.3% 		26.2% 		19.1% 		17.1% 

												FY2021累計		35,612,523,883		87,490,042,015		145,998,164,839		202,671,044,707								FY2021累計		-2,178,605,274 		-1,511,045,282 		692,607,703		2,194,012,960



1Q	

FY2021	FY2022	FY2023	32.799999999999997	39	42.3	2Q	

FY2021	FY2022	FY2023	35.4	44.1	47.6	3Q	

FY2021	FY2022	FY2023	42.3	46.3	52.5	4Q	

FY2021	FY2022	FY2023	40.200000000000003	41.2	37.4	3Q累計	



FY2021	FY2022	FY2023	110.6	129.5	142.5	累計	

FY2021	FY2022	FY2023	150.80000000000001	170.7	180	



1Q	

FY2021	FY2022	FY2023	0.9	0.9	1	2Q	

FY2021	FY2022	FY2023	0.9	1	1.1000000000000001	3Q	

FY2021	FY2022	FY2023	0.9	1.1000000000000001	1.2	4Q	

FY2021	FY2022	FY2023	1	1.1000000000000001	1.5	3Q累計	

FY2021	FY2022	FY2023	2.8	3.1	3.4	累計	

FY2021	FY2022	FY2023	3.9	4.3	5	



1Q	

FY2021	FY2022	FY2023	1	2.4	3.4	2Q	

FY2021	FY2022	FY2023	1.6	4.5	6	3Q	

FY2021	FY2022	FY2023	3.3	4	6.4	4Q	

FY2021	FY2022	FY2023	2.1	0.5	-0.9	3Q累計	

FY2021	FY2022	FY2023	6.1	11	15.9	累計	

FY2021	FY2022	FY2023	8.1999999999999993	11.5	15	



1Q	

FY2021	FY2022	FY2023	27.7	33.9	36.5	2Q	

FY2021	FY2022	FY2023	29.8	37.799999999999997	41.1	3Q	

FY2021	FY2022	FY2023	34.799999999999997	38.4	44.4	4Q	

FY2021	FY2022	FY2023	33.299999999999997	33.9	29.7	3Q累計	

FY2021	FY2022	FY2023	92.3	110.2	122.2	累計	

FY2021	FY2022	FY2023	125.7	144.19999999999999	152	



1Q	

FY2021	FY2022	FY2023	1.4	2.6	3.5	2Q	

FY2021	FY2022	FY2023	1.9	4.5	5.9	3Q	

FY2021	FY2022	FY2023	2.4	3.4	5.5	4Q	

FY2021	FY2022	FY2023	1.7	0.3	-1.4	3Q累計	

FY2021	FY2022	FY2023	5.8	10.7	14.9	累計	

FY2021	FY2022	FY2023	7.6	11.1	13.5	



1Q	

FY2021	FY2022	FY2023	15	16.5	13.9	2Q	

FY2021	FY2022	FY2023	14.3	17.8	13.6	3Q	

FY2021	FY2022	FY2023	15	15.6	14.6	4Q	

FY2021	FY2022	FY2023	16.600000000000001	14.5	17.7	3Q累計	

FY2021	FY2022	FY2023	44.3	49.9	42.2	累計	

FY2021	FY2022	FY2023	61	64.5	60	



1Q	[値]





FY2021	FY2022	FY2023	1.2	1.7	0.1	2Q	[値]





FY2021	FY2022	FY2023	1.2	2.2999999999999998	0	3Q	

FY2021	FY2022	FY2023	1.3	1.1000000000000001	0.7	4Q	

FY2021	FY2022	FY2023	1.7	-0.2	1.3	3Q累計	





FY2021	FY2022	FY2023	3.8	5.2	0.9	累計	

FY2021	FY2022	FY2023	5.6	5	2.2999999999999998	



1Q	

FY2021	FY2022	FY2023	54.6	62	62.9	2Q	

FY2021	FY2022	FY2023	55.7	67.8	68.3	3Q	

FY2021	FY2022	FY2023	63.4	67.5	74.3	4Q	

FY2021	FY2022	FY2023	63.5	63	62.3	3Q累計	

FY2021	FY2022	FY2023	173.8	197.4	205.6	累計	

FY2021	FY2022	FY2023	237.3	260.5	268	



1Q	

FY2021	FY2022	FY2023	1.5	3.1	2.8	2Q	

FY2021	FY2022	FY2023	1.9	5.7	5.3	3Q	

FY2021	FY2022	FY2023	3	3.5	5.9	4Q	

FY2021	FY2022	FY2023	2.2000000000000002	-1.2	-2.1	3Q累計	

FY2021	FY2022	FY2023	6.4	12.4	14.1	累計	

FY2021	FY2022	FY2023	8.6999999999999993	11.2	12	



1Q	

FY2021	FY2022	FY2023	8.8000000000000007	9.1	9.3000000000000007	2Q	

FY2021	FY2022	FY2023	8	8.8000000000000007	9.5	3Q	

FY2021	FY2022	FY2023	8.4	8.9	9.6999999999999993	4Q	

FY2021	FY2022	FY2023	9.1	9.6	10.3	3Q累計	

FY2021	FY2022	FY2023	25.3	26.9	28.6	累計	

FY2021	FY2022	FY2023	34.4	36.6	39	





WA

				日本語版より ニホンゴ ハン

		【完成品ウオッチの地域別売上高伸び率】 カンセイヒン チイキベツ ウリアゲダカ ノ リツ

		期別 キベツ

				23/3期 vs 22/3期  キ		24/3期 vs 23/3期 キ

		Japan		5.18%		19.00%

鳥飼 彩子 TORIKAI Ayako / SHD: W事業NOTEより転記
セルE41（完成品 国内 合計）		完成品 国内 合計（IR補足資料と一致） カンセイヒン ゴウケイ ホソクシリョウ イッチ

		Americas		-1.53%		-2.20%

鳥飼 彩子 TORIKAI Ayako / SHD: W事業NOTEより転記
セルE45（北中南米 現地通貨 累計）		現地通貨ベース ゲンチツウカ

		Europe		3.67%		8.60%

鳥飼 彩子 TORIKAI Ayako / SHD: W事業NOTEより転記
セルE47（欧州・アフリカ 現地通貨 累計）		〃

		Others		11.47%		1.20%

鳥飼 彩子 TORIKAI Ayako / SHD: W事業NOTEより転記
セルE51（ｱｼﾞｱ・豪州・中近東 現地通貨 累計）		〃















		累計 ルイケイ

				23/3期 vs 22/3期 		24/3期 vs 23/3期

		Japan		8.36%		14.30%

鳥飼 彩子 TORIKAI Ayako / SHD: W事業NOTEより転記
セルF41（完成品 国内 合計）		

鳥飼 彩子 TORIKAI Ayako / SHD: W事業NOTEより転記
セルE51（ｱｼﾞｱ・豪州・中近東 現地通貨 累計）		完成品 国内 合計（IR補足資料と一致） カンセイヒン ゴウケイ ホソクシリョウ イッチ

		Americas		15.44%		-6.60%

鳥飼 彩子 TORIKAI Ayako / SHD: W事業NOTEより転記
セルG45（北中南米 現地通貨 累計）		現地通貨ベース ゲンチツウカ

		Europe		10.22%		6.40%

鳥飼 彩子 TORIKAI Ayako / SHD: W事業NOTEより転記
セルG47（欧州・アフリカ 現地通貨 累計）		〃

		Others		7.49%		12.90%

鳥飼 彩子 TORIKAI Ayako / SHD: W事業NOTEより転記
セルG51（ｱｼﾞｱ・豪州・中近東 現地通貨 累計）		〃















		【GB・GS売上高】 ウリアゲ ダカ

						国内 コクナイ								海外 カイガイ

						GB		GS		GB		GS		GB		GS		GB		GS

		FY21		1Q		4,114,277		2,580,448						8,321,433		2,688,461

				2Q		5,168,558		3,303,718						8,463,285		2,903,266

				3Q		5,769,504		3,525,149						10,461,300		4,199,722

				4Q		5,861,213		3,882,236						9,723,734		3,770,244

		FY22		1Q		5,256,862		2,971,623		27.8%		15.2%		10,970,789		4,461,446		31.8%		65.9%

				2Q		6,352,825		3,733,735		22.9%		13.0%		13,539,020		5,129,253		60.0%		76.7%

				3Q		7,040,013		4,316,795		22.0%		22.5%		12,821,135		4,350,260		22.6%		3.6%

				4Q		6,621,524		4,013,811		13.0%		3.4%		10,877,873		3,808,076		11.9%		1.0%

		FY23		1Q		6,861,127		3,952,037		30.5%		33.0%		12,972,806		3,924,368		18.2%		-12.0%

				2Q		7,338,958		4,138,172		15.5%		10.8%		14,126,960		4,291,023		4.3%		-16.3%

				3Q		9,282,121		5,347,207		31.8%		23.9%		14,538,687		4,140,395		13.4%		-4.8%

				4Q						0.0%		0.0%						0.0%		0.0%

						23,482,207		13,437,416		Q3累計 ルイケイ				41,638,452		12,355,786		Q3累計		←SWCのGB別資料より ベツ シリョウ

																												【GB比率】 ヒリツ		※手入力 テニュウリョク

				国内 コクナイ										海外 カイガイ



																														FY21		FY22		FY23





																												国内 コクナイ		c. 60 ％		c. 70 ％		c.75 ％







																														FY21		FY22		FY23





																												海外 カイガイ		c. 65 ％		c. 75 ％		c.75 ％









23/3期 vs 22/3期 	Japan	Americas	Europe	Others	5.1810922881962845E-2	-1.5326201275101994E-2	3.6735974895400009E-2	0.11465263173040995	24/3期 vs 23/3期	Japan	Americas	Europe	Others	0.19	-2.1999999999999999E-2	8.5999999999999993E-2	1.2E-2	





GB	1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY22	FY23	0.27771231954695041	0.22912900450024631	0.22021115243877398	0.12971888183682623	0.30517543891722498	0.15522754491960256	0.31848070437901677	GS	1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY22	FY23	0.15159189825721042	0.13016144396686857	0.22457124000162287	3.3891803427133604E-2	0.32992518999770737	0.10831971156173559	0.2386982541742817	GB	1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY22	FY23	5256862.1009999998	6352824.9610000011	7040012.8929999974	6621523.5490000024	6861127.2999999998	7338958.3830000004	9282121.1579999961	GS	1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY22	FY23	2971623.355	3733734.85	4316795.4979999997	4013811.4800000004	3952036.7549999999	4138171.932	5347207.0469999984	





GB	1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY22	FY23	0.31837736746620449	0.59973572504453809	0.22557751201344645	0.11869304559516358	0.18248612834065892	4.3425600121673513E-2	0.13396255700723692	GS	1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY22	FY23	0.65947953988843455	0.76671855493184626	3.5844734029453651E-2	1.0034433876115356E-2	-0.12038194452030704	-0.16342152301245894	-4.8241823865830646E-2	GB	1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY22	FY23	5256862.1009999998	6352824.9610000011	7040012.8929999974	6621523.5490000024	6861127.2999999998	7338958.3830000004	9282121.1579999961	GS	1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY22	FY23	2971623.355	3733734.85	4316795.4979999997	4013811.4800000004	3952036.7549999999	4138171.932	5347207.0469999984	GB	1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY22	FY23	0.27771231954695041	0.22912900450024631	0.22021115243877398	0.12971888183682623	0.30517543891722498	0.15522754491960256	0.31848070437901677	GS	1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY22	FY23	0.15159189825721042	0.13016144396686857	0.22457124000162287	3.3891803427133604E-2	0.32992518999770737	0.10831971156173559	0.2386982541742817	GB	1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY22	FY23	10970788.932086401	13539019.865527797	12821134.5559537	10877873.281245105	12972805.7291454	14126959.928247601	14538686.524803102	GS	1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	FY22	FY23	4461446.0232880004	5129253.0508628003	4350259.7302139997	3808076.3951175995	3924368.4756322	4291022.7053744998	4140395.2665384002	





23/3期 vs 22/3期 	Japan	Americas	Europe	Others	8.3621881372705334E-2	0.15437108066696992	0.10220790566952004	7.4850100552410051E-2	24/3期 vs 23/3期	Japan	Americas	Europe	Others	0.14299999999999999	-6.6000000000000003E-2	6.4000000000000001E-2	0.129	







DS①

		【デバイスソリューション事業　事業別売上高】 ジギョウ ジギョウ ベツ ウリアゲ ダカ

						1Q				2Q								3Q				4Q

						FY22		FY23																				   

		電子デバイス デンシ				5,444		4,858				6,391		5,066				5,689						4,909						22,434		9,923

		精密デバイス セイミツ				3,493		2,793				4,026		3,169				3,498						3,127						14,144		5,962

		プリンティングデバイス				4,484		3,139				4,985		3,672				3,871						3,938						17,277		6,811

		その他 タ				3,111		3,133				2,406		1,785				2,579						2,580						10,675		4,918



		桁修正 ケタ シュウセイ

		電子デバイス				54		48				63		50				56						49						224		99

		精密デバイス				34		27				40		31				34						31						141		59

		プリンティングデバイス				44		31				49		36				38						39						172		68

		その他				31		31				24		17				25						25						106		49

						165		139				178		136				156						145						645		276		←累計値は折れ線グラフ（線なし）になっています。 ルイケイチ オ セン セン







電子デバイス	

FY22	FY23	   	1Q	2Q	3Q	4Q	54	48	63	50	56	49	精密デバイス	

FY22	FY23	   	1Q	2Q	3Q	4Q	34	27	40	31	34	31	プリンティングデバイス	

FY22	FY23	   	1Q	2Q	3Q	4Q	44	31	49	36	38	39	その他	

FY22	FY23	   	1Q	2Q	3Q	4Q	31	31	24	17	25	25	









FY22	FY23	   	1Q	2Q	3Q	4Q	165	139	178	136	156	145	



2Q時のまま



DS②

		【デバイスソリューション事業　事業別売上高】 ジギョウ ジギョウ ベツ ウリアゲ ダカ

						FY22								FY23								   

						1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		4Q

		電子デバイス デンシ				5,444		6,391		5,689		4,909		4,858		5,066								22,434		9,923

		精密デバイス セイミツ				3,493		4,026		3,498		3,127		2,793		3,169								14,144		5,962

		プリンティングデバイス				4,484		4,985		3,871		3,938		3,139		3,672								17,277		6,811

		その他 タ				3,111		2,406		2,579		2,580		3,133		1,785								10,675		4,918



		桁修正 ケタ シュウセイ

		電子デバイス				54		63		56		49		48		50								224		99

		精密デバイス				34		40		34		31		27		31								141		59

		プリンティングデバイス				44		49		38		39		31		36								172		68

		その他				31		24		25		25		31		17								106		49

						165		178		156		145		139		136								645		276		←累計値は折れ線グラフ（線なし）になっています。 ルイケイチ オ セン セン







電子デバイス	

1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	4Q	FY22	FY23	54	63	56	49	48	50	精密デバイス	

1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	4Q	FY22	FY23	34	40	34	31	27	31	プリンティングデバイス	

1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	4Q	FY22	FY23	44	49	38	39	31	36	その他	

1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	4Q	FY22	FY23	31	24	25	25	31	17	1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	4Q	FY22	FY23	0	0	0	0	0	0	0	0	電子デバイス	1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	4Q	FY22	FY23	5444	6391.4079709999996	5689.0703709999998	4909.0429169999998	4857.8000679999996	5065.6949220000006	精密デバイス	1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	4Q	FY22	FY23	3493	4026.2384900000002	3498.4111080000002	3126.5947540000002	2793.4518549999998	3168.6775929999999	プリンティングデバイス	1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	4Q	FY22	FY23	4484	4984.7695720000002	3870.8335430000002	3937.7358989999998	3139.208067	3671.9059750000001	その他	1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	4Q	FY22	FY23	3111	2405.5500299999999	2578.5794459999997	2579.8063759999995	3133.284399000001	1784.9693529999977	その他	1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	4Q	FY22	FY23	桁修正	1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	4Q	FY22	FY23	その他	









1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	4Q	FY22	FY23	165	178	156	145	139	136	



QoQで並べる案



SS①

		【システムソリューション事業　事業別売上高】 ジギョウ ジギョウ ベツ ウリアゲ ダカ

						1Q				2Q								3Q				4Q

						FY22		FY23																				   						   

		システム関連 カンレン				4,752		5,135				4,632		5,348				4,848						5,194								19,426		10,482

		IoT関連 カンレン				2,686		2,678				2,727		2,779				2,623						2,852								10,888		5,457

		決済関連 ケッサイ カンレン				1,702		1,507				1,526		1,463				1,497						1,588								6,312		2,971



		桁修正 ケタ シュウセイ

		システム関連				47		51				46		53				48						51		0						194		104

		IoT関連				26		26				27		27				26						28		0						108		54

		決済関連				17		15				15		14				14						15		0						63		29

						91		93				88		95				89						96		0						366		189		←累計値は折れ線グラフ（線なし）になっています。 ルイケイチ オ セン セン







システム関連	

FY22	FY23	   	1Q	2Q	3Q	4Q	47	51	46	53	48	0	51	0	0	IoT関連	

FY22	FY23	   	1Q	2Q	3Q	4Q	26	26	27	27	26	0	28	0	0	決済関連	

FY22	FY23	   	1Q	2Q	3Q	4Q	17	15	15	14	14	0	15	0	0	





FY22	FY23	   	1Q	2Q	3Q	4Q	91	93	88	95	89	0	96	0	0	



2Q時のまま



SS②

		【システムソリューション事業　事業別売上高】 ジギョウ ジギョウ ベツ ウリアゲ ダカ

						FY22								FY23								   

						1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		4Q

		システム関連 カンレン				4,752		4,632		4,848		5,194		5,135		5,348								19,426		10,482

		IoT関連 カンレン				2,686		2,727		2,623		2,852		2,678		2,779								10,888		5,457

		決済関連 ケッサイ カンレン				1,702		1,526		1,497		1,588		1,507		1,463								6,312		2,971



		桁修正 ケタ シュウセイ

		システム関連				47		46		48		51		51		53								194		104

		IoT関連				26		27		26		28		26		27								108		54

		決済関連				17		15		14		15		15		14								63		29

						91		88		89		96		93		95								366		189		←累計値は折れ線グラフ（線なし）になっています。 ルイケイチ オ セン セン







システム関連	

1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	4Q	FY22	FY23	47	46	48	51	51	53	IoT関連	

1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	4Q	FY22	FY23	26	27	26	28	26	27	決済関連	

1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	4Q	FY22	FY23	17	15	14	15	15	14	1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	4Q	FY22	FY23	0	0	0	0	0	0	0	0	システム関連	1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	4Q	FY22	FY23	4751.7923620000001	4631.9710230000001	4847.7268080000003	5194.483295	5134.5557049999998	5347.876295	IoT関連	1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	4Q	FY22	FY23	2685.5034289999999	2727.4805860000001	2623.3425990000001	2851.6976880000002	2678.1244499999998	2779.29855	決済関連	1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	4Q	FY22	FY23	1702.2273110000001	1525.5529779999999	1496.5509119999999	1588.0093810000001	1507.3553340000001	1463.450666	決済関連	1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	4Q	FY22	FY23	桁修正	1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	4Q	FY22	FY23	決済関連	









1Q	2Q	3Q	4Q	1Q	2Q	3Q	4Q	FY22	FY23	91	88	89	96	93	95	



QoQで並べる案



BS

						版 ハン		10		10								Jun. 30,		Sep. 30,		Dec. 31,		Mar. 31,

						期間 キカン		T202112		T202212		T202303		T202312

						通貨 ツウカ		JPY00						202312

						連結構造 レンケツ コウゾウ		100

						会社名 カイシャメイ		AZZZZZZZ

						数値区分 スウチ クブン		7

								1000000000

								2021		2022		2023		2023

								Dec. 31,		Dec. 31,		Mar. 31,		Dec. 31,				期首増減 キシュ ゾウゲン		期首増減率 キシュ ゾウゲン リツ				前年同期増減 ゼンネン ドウキ ゾウゲン		前年同期率 ゼンネン ドウキ リツ

				12000000		棚卸資産		74,515,968,392		87,048,744,906		83,776,476,467		88,219,907,482				4,443,431,015		5.3%				1,171,162,576		1.3%

				41300000		短期借入金		76,024,255,761		84,949,198,911		72,598,638,561		70,650,405,920

				41310000		1年内返済予定の長期借入金		22,003,000,000		17,244,892,000		22,117,056,000		21,985,148,000

						短期借入金計 ケイ		98,027,255,761		102,194,090,911		94,715,694,561		92,635,553,920				(2,080,140,641)		-2.2%				-9558536991		-9.4%

				44100000		リース債務（流動）		1,434,522,730		1,626,961,363		1,786,887,961		1,808,220,865

				51300000		長期借入金		25,773,000,000		26,041,508,000		37,525,144,000		33,737,760,000				(3,787,384,000)		-10.1%				7,696,252,000		29.6%

				54100000		リース債務（固定）		4,122,531,448		6,103,907,386		5,667,899,716		7,870,304,384

						リース債務計 サイム ケイ		5,557,054,178		7,730,868,749		7,454,787,677		9,678,525,249				2,223,737,572		29.8%				1947656500		25.2%

				41350000		1年内償還予定の社債		100,000,000		450,000,000		300,000,000		0

				51100000		社債		350,000,000		0		0		0

						社債計 シャサイ ケイ		450,000,000		450,000,000		300,000,000		0				-300,000,000		-100.0%				(450,000,000)		-100.0%

		GSA		44100000		リース債務（流動）		0		26,009,200		48,207,940		168,623,980

		SWA		44100000		リース債務（流動）		271,332,180		269,513,700		236,766,420		204,929,900

		SIU		44100000		リース債務（流動）		0		20,435,800		20,832,240		19,145,700

		GSA		54100000		リース債務（固定）		0		609,889,200		671,439,120		2,220,333,920

		SWA		54100000		リース債務（固定）		394,518,600		188,832,100		144,356,740		482,755,280

		SIU		54100000		リース債務（固定）		0		17,914,500		12,686,300		0

						有利子負債　計 ユウ リシ フサイ ケイ		129,141,459,159		135,283,873,160

鳥飼 彩子 TORIKAI Ayako / SHD: 23/3期Q1-Q2は要調整。（右コメントの件）		138,861,337,478		132,956,050,389				(5,905,287,089)		-4.3%				(2,327,822,771)		-1.7%

				11100000		現金及び預金		37,268,162,376		37,811,870,344		36,324,552,830		36,650,974,733				326,421,903		0.9%				(1,160,895,611)		-3.1%

						ネット有利子負債(有利子負債-現預金) ユウ リシ フサイ ユウ リシ フサイ ゲン ヨキン		91,873,296,783		97,472,002,816		102,536,784,648		96,305,075,656				(6,231,708,992)		-6.1%				(1,166,927,160)		-1.2%



				70990000		純資産合計		117,784,064,607		132,976,408,030		131,748,666,349		144,050,593,397				12,301,927,048

				69960000		非支配株主持分		1,548,962,609		1,948,385,561		1,956,193,363		2,290,591,396

						自己資本 ジコ シホン		116,235,101,998		131,028,022,469		129,792,472,986		141,760,002,001

				29990000		資産合計		334,769,853,019		361,341,716,208		355,915,442,221		372,982,357,095				17,066,914,874

						自己資本比率 ジコ シホン ヒリツ		34.7%		36.3%		36.5%		38.0%				＋1.5pt				1.5%

						ネットD/Eレシオ (Net Debt/純資産)		0.7800146572		0.7330022239		0.7782756933		0.6685503571				-0.1097253362

								2021		2022		2023		2023

								Dec. 31,		Dec. 31,		Mar. 31,		Dec. 31,				増減 ゾウゲン

						たな卸資産		74.5		87.0		83.7		88.2				4

						短期借入金		76.0		84.9		72.5		70.6

						1年内返済予定の長期借入金		22.0		17.2		22.1		21.9

						リース債務（流動）		1.4		1.6		1.7		1.8

						長期借入金		25.7		26.0		37.5		33.7

						リース債務（固定）		4.1		6.1		5.6		7.8

						有利子負債　計 ユウ リシ フサイ ケイ		129.1		135.2		138.8		132.9				-5

						現金及び預金		37.2		37.8		36.3		36.6

						ネット有利子負債(有利子負債-現預金) ユウ リシ フサイ ユウ リシ フサイ ゲン ヨキン		91.8		97.4		102.5		96.3

						純資産合計		117.7		132.9		131.7		144.0				12

						非支配株主持分		1.5		1.9		1.9		2.2

						自己資本 ジコ シホン		116.2		131.0		129.7		141.7

						資産合計		334.7		361.3		355.9		372.9				17

						自己資本比率 ジコ シホン ヒリツ		34.7%		36.3%		36.5%		38.0%				＋1.5pt

								Dec. 31,		Dec. 31,		Mar. 31,		Dec. 31,				増減

						たな卸資産		74,515,968,392		87,048,744,906		83,776,476,467		88,219,907,482				4,443,431,015

				82000000		売上原価 ウリアゲゲンカ		100,665,742,585		111,422,148,086		148,706,086,389		112,988,174,979				(35,717,911,410)

						月数 ツキスウ		9		9		12		9

						在庫回転月数 ザイコカイテンツキスウ		6.7		7.0		6.8		7.0				0.3



																				Dec. 31,		Dec. 31,		Mar. 31,		Dec. 31,		Variance
(b)-(a)

																				2021		2022		2023(a)		2023(a)

																		Inventories		74.5 		87.0 		83.7 		88.2 		+4.0

																		Interest Bearing Debt		129.1 		135.2 		138.8 		132.9 		-5.0



																		Net Assets		117.7 		132.9 		131.7 		144.0 		+12.0

																		Total Assets		334.7 		361.3 		355.9 		372.9 		+17.0



																		Equity Capital Ratio		34.7% 		36.3% 		36.5% 		38.0% 		+1.5pt

																		Inventory Turnover Months		6.7 		7.0 		6.8 		7.0 		+0.3

																		Number of Employees		12,059		12,145		11,843		11,390		-453						←従業員数は手入力 ジュウギョウイン スウ テ ニュウリョク





ネット有利子負債(有利子負債-現預金)	



Dec. 31,	Dec. 31,	Mar. 31,	Dec. 31,	2021	2022	2023	2023	91.8	97.4	102.5	96.3	現金及び預金	



Dec. 31,	Dec. 31,	Mar. 31,	Dec. 31,	2021	2022	2023	2023	37.200000000000003	37.799999999999997	36.299999999999997	36.6	有利子負債　計	









Dec. 31,	Dec. 31,	Mar. 31,	Dec. 31,	2021	2022	2023	2023	129.1	135.19999999999999	138.80000000000001	132.9	



GSAは2023/3期1Qよりリース債務を計上していたが、
2023/3期1Q＆2QのIR説明会資料での有利子負債算出時に考慮していなかった。
（GSA分を控除していなかった）
そのため、今後過年度分として2023/3期1Q＆2QがIR説明会資料で開示される際には、
開示済数値（GSA分控除前）で開示するように調整すること。



PL(期間)

								版 ハン				10				10

								期間 キカン				Q202003				Q202212		T202312																						T202309		T202312				Q202003

								通貨 ツウカ				JPY00				JPY00

								連結構造 レンケツ コウゾウ				100				100

								会社名 カイシャメイ				AZZZZZZZ				AZZZZZZZ

								数値区分 スウチ クブン				7				7

												100000000				1000000000

								（億円） オクエン				20/3期 キ				FY22		FY23		増減 ゾウゲン										↓差し引きで算出 サ ヒ サンシュツ										★差し引きエリア サ ヒ

												Q4				3Q		3Q		増減額 ゾウゲンガク		増減比 ゾウゲン ヒ						FY22		FY23										24/3期
Q1累計 キ ルイケイ		24/3期
Q2累計 キ ルイケイ				20/3期

				81000000				Net Sales				54 				67.5 		74.3 		6.8 		+10.1%						67,537,776,344		74,377,375,755		6,839,599,411		+10.1%						131,295,351,069		205,672,726,824				54,421,355,164

				82990000				Gross Profit				20 				30.3 		34.1 		3.7 		+12.4%						30,382,785,756		34,163,956,680		3,781,170,924		+12.4%						58,520,595,165		92,684,551,845				20,289,092,696

								%				37.3% 				45.0% 		45.9% 		+0.9pt								44.99%		45.93%		0.9								86.6%		45.1%				37.28%

				85990000				Operating Profit				△1 				3.5 		5.9 		2.3 		+66.2%						3,598,916,494		5,982,475,361		2,383,558,867		+66.2%		(1,397,612,057)				8,160,642,428		14,143,117,789				(1,981,220,972)

								%				-3.6% 				5.3% 		8.0% 		+2.7pt								5.33%		8.04%		2.7								6.2%		6.9%				-3.64%

				89990000				Ordinary Profit				△2 				3.1 		6.0 		3.0 		+92.9%						3,148,573,141		6,073,576,957		2,925,003,816		+92.9%						9,247,744,973		15,321,321,930				(2,353,134,004)

								%				-4.3% 				4.7% 		8.2%		+3.5pt								4.66%		8.17%		3.50								7.0%		7.4%				-4.32%

				97990000				Inocome before
income taxes				△3 				3.0 		5.4 		2.3 		+78.8%						3,039,349,261		5,434,242,058		2,394,892,797		+78.8%						9,128,195,703		14,562,437,761				(3,342,727,387)

				99000000				Profit attributable to owers of parent				△2 				2.8 		4.3 		1.5 		+55.1%						2,812,139,824		4,362,309,228		1,550,169,404		+55.1%						6,281,312,673		10,643,621,901				(2,980,417,520)

								%				-5.5% 				4.2% 		5.9% 		+1.7pt								4.16%		5.87%		1.7								4.8%		5.2%				-5.48%

				手入力必要 テニュウリョク ヒツヨウ				USD								141.4 		147.9 		+6.5		+4.6%

								EUR								144.3 		159.1 		+14.8		+10.3%



				83000000				販管費合計 ハンカンヒ ゴウケイ				22				26		28		1		5.2%						26,783,869,262		28,181,481,319		1,397,612,057		+5.2%						50,359,952,737		78,541,434,056

																																（↑）販管費増減 ハンカンヒ ゾウゲン

																セルP13　-0.01調整 チョウセイ						増減比 ゾウゲンヒ

																						1000％以上の場合「-」に変更 イジョウ バアイ ヘンコウ										(906,293,221)

																												売上総利益分析 ウリアゲ ソウリエキ ブンセキ

																																差額 サガク

																												31,022,305,397		30,382,785,756		639,519,641		GP%改善にともなう影響額 カイゼン エイキョウガク

																												前期売上高*当期GP％ ゼンキ ウリア ダカ トウキ		19/3期 GP キ		3,141,651,283		売上増減による影響 ウリアゲ ゾウ ゲン エイキョウ

																												（GP％置換後前期GP） チカン ゴ ゼンキ				売上総利益増減額-GP%置換差額 ウリアゲ ソウリエキ ゾウゲンガク オキカエ サガク



																						売上総利益分析 ウリアゲ ソウリエキ ブンセキ

																												FY22		FY23		差額 サガク

																										売上高 ウリアゲ ダカ		67,537,776,344		74,377,375,755		6,839,599,411

																										売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		30,382,785,756		34,163,956,680		3,781,170,924

																										GP%		44.986%		45.933%		0.95%



																										GP%置換後売上総利益 チカン ゴ ウリアゲ ソウリエキ		31,022,305,397		→前期売上高*当期GP% ゼンキ ウリアゲ ダカ トウキ

																										差額 サガク		639,519,641		黄色セルの差→GP%改善に伴う影響額 キイロ サ カイゼン トモナ エイキョウガク



																										売上増減による影響 ウリアゲ ゾウゲン エイキョウ		3,141,651,283		GP差額-上記差額（ピンクセル） サガク ジョウキ サガク









Exchange Rates
(JPY)  



Seg(期間)

														版 ハン		10		10				版 ハン																												10		10

														期間 キカン		Q202003		Q202212		Q202312		期間 キカン				Q202003		Q202212		Q202312																				Q202003		Q202212		Q202312				Q202003		Q202212		Q202312								T202309		T202312				T202309		T202312

														通貨 ツウカ		JPY00		JPY00				通貨 ツウカ																												JPY00		JPY00

														連結構造 レンケツ コウゾウ		120		120				連結構造 レンケツ コウゾウ																												120		120

														科目 カモク		81000000		81000000				科目 カモク				85990000		85990000																						81000000		81000000						85990000		85990000																85990000

														数値区分 スウチ クブン		5		5				数値区分 スウチ クブン																												5		5

																100000000		1000000000																																1		1



										セグメント別情報（期別） ベツ ジョウホウ キベツ										Q		3																																																★差し引き算出エリア サ ヒ サンシュツ



																																（単位：億円） タンイ オク エン																						↓差し引きで算出 サ ヒ サンシュツ								↓差し引きで算出 サ ヒ サンシュツ

										<売上高> ウリアゲ ダカ										売上高 ウリアゲ ダカ										営業利益 エイギョウ リエキ																				売上高 ウリアゲ ダカ		売上高 ウリアゲ ダカ						営業利益		営業利益										売上高 ウリアゲ ダカ						営業利益

																FY21		FY22		FY23		増減				FY21		FY22		FY23		増減																		FY21		FY22		FY23		増減		FY21		FY22		FY23		増減 ゾウゲン						FY23		FY23				FY23		FY23

																3Q		3Q		3Q						3Q		3Q		3Q																				3Q		3Q		3Q				3Q		3Q		3Q								2Q		3Q				2Q		3Q

		170		5		AZZZSWGT								ウオッチ		0		38		44		＋6				0		3		6		＋2																ウオッチ		0		38,437,725,989		44,498,548,796		6,060,822,807		0		3,451,850,985		5,505,384,333		2,053,533,348						77,735,785,028		122,234,333,824				9,426,575,916		14,931,960,249

				FY2021まで→		AZZZWAZZ										0.0%		56.9%		59.8%																														0%		57%		60%																59%		93%

						差引 サシヒ								その他・調整 タ チョウセイ		0		8		8		＋0				0		1		1		＋0																差引き サシヒ		0		7,951,272,036		8,096,190,105		144,918,069		0		591,499,790		920,416,086		328,916,296						12,241,032,651		20,337,222,756				132,108,064		1,052,524,150

																ERROR:#DIV/0!		11.8%		10.9%																														0%		12%		11%																9%		15%

						AZZZESZZ								ｴﾓｰｼｮﾅﾙﾊﾞﾘｭｰｿﾘｭｰｼｮﾝ		0		46		53		＋6				0		4		6		＋2																EVS				46,388,998,025		52,594,738,901		6,205,740,876				4,043,350,775		6,425,800,419		2,382,449,644						89,976,817,679		142,571,556,580				9,558,683,980		15,984,484,399

																ERROR:#DIV/0!		68.7%		70.7%																														0%		69%		71%																69%		109%

						AZZZDSZZ								ﾃﾞﾊﾞｲｽｿﾘｭｰｼｮﾝ		0		16		15		△1				0		1		1		△0																DS				15,636,894,468		14,605,574,020		-1,031,320,448 				1,157,281,199		707,344,105		-449,937,094 						27,614,992,232		42,220,566,252				250,596,457		957,940,562

																0.0%		23.2%		19.6%																														0%		23%		20%																21%		32%

						AZZZSSZZ								ｼｽﾃﾑｿﾘｭｰｼｮﾝ		8		9		10		＋1				1		1		1		0																SS		8,940,611,332		8,967,620,319		9,755,319,914		787,699,595		796,167,126		1,156,389,072		1,216,723,604		60,334,532						18,910,661,579		28,665,981,493				2,242,045,365		3,458,768,969

																16.4%		13.3%		13.1%																														13%		13%		13%																14%		22%

														報告セグメント ホウコク		8		71		77		＋6				1		6		8		＋2																報告セグ ホウコク		8,940,611,332		70,993,512,812		76,955,632,835		5,962,120,023		796,167,126		6,357,021,046		8,349,868,128		1,992,847,082						136,502,471,490		213,458,104,325				12,051,325,802		20,401,193,930



														その他 タ		0		0		0		0				0		0		0		0																その他 タ		315,772,038		251,380,426		328,834,913		77,454,487		68,925,270		49,579,084		61,365,291		11,786,207						546,871,690		875,706,603				114,432,265		175,797,556

																0.6%		0.4%		0.4%																														0%		0%		0%																0%		1%

		100		3		A8370000								HC		160,492,574		112,450,024		178,288,480						9,055,045		7,186,773		11,480,824																				160,492,574		112,450,024		178,288,480				9,055,045		7,186,773		11,480,824								252,951,629		431,240,109				21,860,358		33,341,182

		100		3		A8380000								京橋 キョウバシ		48,816,319		45,751,470		51,033,749						14,642,470		13,027,334		18,227,651																				48,816,319		45,751,470		51,033,749				14,642,470		13,027,334		18,227,651								97,198,442		148,232,191				29,880,665		48,108,316

		100		3		A8390000								白河 シラカワ		106,463,145		93,178,932		99,512,684						45,227,755		29,364,977		31,656,816																				106,463,145		93,178,932		99,512,684				45,227,755		29,364,977		31,656,816								196,721,619		296,234,303				62,691,242		94,348,058

00250: 00250:
式修正

														連結調整等 レンケツ チョウセイ トウ		＋45		△4		△3		＋1				△ 3		△ 3		△ 2		＋0																調整額 チョウセイ ガク		45,164,971,794		△ 3,707,116,894		△ 2,907,091,993		800,024,901		△ 2,846,313,368		△ 2,807,683,636		△ 2,428,758,058		378,925,578						△ 5,753,992,111		△ 8,661,084,104				△ 4,005,115,639		△ 6,433,873,697

																+83.0%		△5.5%		△4%																														67%		-5%		-4%																-8%		-12%

						AZZZZZZZ								連結計 レンケツ ケイ		54		68		74		＋7				-2 		4		6		＋2																		54,421,355,164		67,537,776,344		74,377,375,755		6,839,599,411		△ 1,981,220,972		3,598,916,494		5,982,475,361		2,383,558,867						131,295,351,069		205,672,726,824				8,160,642,428		14,143,117,789









																売上高
(構成比) ウリアゲ ダカ コウセイヒ

																FY21		FY22		FY23		前年
増減 ゼンネン ゾウゲン

																3Q		3Q		3Q

										 ウオッチ事業 ジギョウ						0 		38		44		+6																								棒グラフ　カラー ボウ

																(0%) 		(57%) 		(60%) 																										ウオッチ

										 電子ﾃﾞﾊﾞｲｽ事業 デン シ						0 		16		15		△1																								当期以外 トウキ イガイ		当期 トウキ

																(0%) 		(23%) 		(20%) 																								R		透明度40％ トウメイド		72

										 ｼｽﾃﾑｿﾘｭｰｼｮﾝ事業 ジギョウ						8 		9		10		+1																						G				140

																(16%) 		(13%) 		(13%) 																								B				190

										計 ケイ						8 		71		77		+6

																																														電デバ デン

										 ﾀｲﾑｸﾘｴｰｼｮﾝ･
 和光事業他 ワコウ ジギョウ タ						0 		0		0		△0																								当期以外 トウキ イガイ		当期 トウキ

																(1%) 		(0%) 		(0%) 																								R		透明度40％ トウメイド		162

																																												G				164

										 調整額 チョウセイ ガク						45 		△4		△3		+1																						B				164

																(+83%)		(△5%)		(△4%)

																																														ｼｽﾃﾑ

										 連結計 レンケツ ケイ						54 		68		74		+7																								当期以外 トウキ イガイ		当期 トウキ

																																												R		透明度40％ トウメイド		147

								D38～J57																								縦15.44×横11.69 タテ ヨコ												G				187

								縦15.43×横12.5 タテ ヨコ														セルJ51マイナス手調整 テ チョウセイ																						B				100



																																														その他 タ				調整 チョウセイ		調整 チョウセイ

																営業利益 エイギョウ リエキ																														当期以外 トウキ イガイ		当期 トウキ		当期以外 トウキ イガイ		当期以外 トウキ イガイ		当期 トウキ

																FY21		FY22		FY23		前年
増減 ゼンネン ゾウゲン																						R		透明度40％ トウメイド		234		透明度40％ トウメイド		透明度40％ トウメイド		173

																3Q		3Q		3Q																								G				189						209

										 ウオッチ事業 ジギョウ						0 		3 		6 		+2																						B				70						218

										 電子ﾃﾞﾊﾞｲｽ事業 デン シ						0 		1 		1 		△0																								過年度グレー カネンド

										 ｼｽﾃﾑｿﾘｭｰｼｮﾝ事業 ジギョウ						1 		1 		1 		+0																								当期以外 トウキ イガイ		当期 トウキ

										計 ケイ						1 		6 		8 		+2																						R		217		191

																																												G		217		191

										 ﾀｲﾑｸﾘｴｰｼｮﾝ･
 和光事業他						0 		0 		0 		+0																						B		217		191



										 調整額 チョウセイ ガク						△3 		△3 		△2 		+0



										 連結計 レンケツ ケイ						△2 		4 		6 		+2



								D61～J75

								縦15.71×横12.48 タテ ヨコ														セルJ73手調整 テ チョウセイ

																																縦15.77×横11.72 タテ ヨコ







										（Billions of yen）						売上高
(構成比) ウリアゲ ダカ コウセイヒ		Net Sales
(Composition ratio)										Operating Profit

																FY21		FY22		FY23		Variance				FY21		FY22		FY23		Variance

																3Q		3Q		3Q						3Q		3Q		3Q

										Emotional
Value
Solutions				Watches		0 		38.4 		44.4 		+6.0				0		3.4 		5.5 		+2.0

																(0%) 		(57%)		(60%)

														Others/adj.		0 		7.9 		8.0 		+0.1				0		0.5 		0.9 		+0.3

																ERROR:#DIV/0!		(12%)		(11%)

														Sub Total		ERROR:#DIV/0!		46.3 		52.5 		+6.2						4.0 		6.4 		+2.3

										Devices Solutions						0 		15.6 		14.6 		-1.0				0		1.1 		0.7 		-0.4

																(0%) 		(23%)		(20%)

										Systems Solutions						8 		8.9 		9.7 		+0.7				0.7		1.1 		1.2 		0.0

																(16%) 		(13%)		(13%)

										Sub Total						8 		70.9 		76.9 		+5.9				0.7		6.3 		8.3 		+1.9



										Others						0 		0.2 		0.3 		0.0				0		0.0 		0.0 		0.0

																(1%) 		(0%)		(0%)



										Cons. adj.						45 		-3.7 		-2.9 		+0.8				-2.8		-2.8 		-2.4 		+0.3

																(+83%)		(-5%)		(-4%)



										Cons. Total						54 		67.5 		74.3 		+6.8				-1.9		3.5 		5.9 		+2.3





その他	





3Q	3Q	FY22	FY23	0.2	0.3	ｼｽﾃﾑｿﾘｭｰｼｮﾝ	





3Q	3Q	FY22	FY23	8.9	9.6999999999999993	ﾃﾞﾊﾞｲｽｿﾘｭｰｼｮﾝ	





3Q	3Q	FY22	FY23	15.6	14.6	ウオッチ	





3Q	3Q	FY22	FY23	38.4	44.4	連結調整等	

[値]

3Q	3Q	FY22	FY23	-3.7	-2.9	連結計	
3Q	3Q	FY22	FY23	67.5	74.3	

その他	[値]
[値]

3Q	3Q	FY22	FY23	0	0	ｼｽﾃﾑｿﾘｭｰｼｮﾝ	[値]
[値]

3Q	3Q	FY22	FY23	1.1000000000000001	1.2	ﾃﾞﾊﾞｲｽｿﾘｭｰｼｮﾝ	[値]


3Q	3Q	FY22	FY23	1.1000000000000001	0.7	ウオッチ	


3Q	3Q	FY22	FY23	3.4	5.5	連結調整等	


3Q	3Q	FY22	FY23	-2.8	-2.4	連結計	

3Q	3Q	FY22	FY23	3.5	5.9	



見通し(見込期間のみ)_変更なし&有り無し共通



																																										参照セルを要更新 サンショウ ヨウ コウシン								参照セルを要更新 サンショウ ヨウ コウシン

																																										↓								↓

																																								売上高 ウリアゲ ダカ																通期増減 ツウキ ゾウゲン		見込み期間の増減 ミコ キカン ゾウゲン

																																								前期通期 ゼンキ ツウキ		前期　Q3累計 ゼンキ ルイケイ		前期 Q4 ゼンキ				当期 通期LE トウキ ツウキ		当期 Q3累計 トウキ ルイケイ		当期 Q4 トウキ

																																						ウオッチ事業 ジギョウ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				123,000,000,000		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																																						電子デバイス事業 デンシ ジギョウ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				63,000,000,000		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																																						ｼｽﾃﾑｿﾘｭｰｼｮﾝ事業 ジギョウ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				36,000,000,000		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																																						計 ケイ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				222,000,000,000		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



																																						その他 タ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				27,000,000,000		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



																																						調整 チョウセイ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				-14,000,000,000		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



																																						連結 レンケツ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				235,000,000,000		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																																								営業利益 エイギョウ リエキ

																																								前期通期		前期　Q3累計		前期 Q4				当期 通期LE		当期 Q3累計		当期 Q4				通期増減 ツウキ ゾウゲン		見込み期間の増減

																																						ウオッチ事業 ジギョウ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				7,000,000,000		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																																						電子デバイス事業 デンシ ジギョウ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				5,000,000,000		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																																						ｼｽﾃﾑｿﾘｭｰｼｮﾝ事業 ジギョウ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				4,000,000,000		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																																						計 ケイ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				16,000,000,000		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



																																						その他 タ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



																																						調整 チョウセイ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				-9,000,000,000		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



																																						連結 レンケツ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				7,000,000,000		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																																不要 フヨウ		不要 フヨウ



						売上高 ウリアゲ ダカ												営業利益 エイギョウ リエキ														中期計画 チュウキ ケイカク								100000000

						21/3期
実績 キ ジッセキ		22/3期
見通し
(2/8) キ ミトオ				対前期
増減 タイ ゼンキ ゾウゲン		対前回
増減 タイ ゼン カイ ゾウゲン				21/3期
実績 キ ジッセキ		22/3期
見通し
(2/8)				対前期
増減 タイ ゼンキ ゾウゲン		対前回
増減 タイ ゼン カイ ゾウゲン						売上高 ウリアゲ ダカ		営業利益 エイギョウ リエキ						売上高 ウリアゲ ダカ				手入力 テ ニュウリョク

																																								21/3期実績 キ ジッセキ				今回予想 コンカイ ヨソウ		前期増減 ゼンキ ゾウゲン

				 ウオッチ		ERROR:#REF!		1,230		1,230		ERROR:#REF!		±0				ERROR:#REF!		70		70		ERROR:#REF!		±0						1,230		70				ウオッチ事業 ジギョウ		ERROR:#REF!		123,000,000,000		123,000,000,000		ERROR:#REF!

				 電子ﾃﾞﾊﾞｲｽ デン シ		ERROR:#REF!		630		630		ERROR:#REF!		±0				ERROR:#REF!		50		50		ERROR:#REF!		±0						630		50				電子デバイス事業 デンシ ジギョウ		ERROR:#REF!		63,000,000,000		63,000,000,000		ERROR:#REF!

				 ｼｽﾃﾑｿﾘｭｰｼｮﾝ		ERROR:#REF!		360		360		ERROR:#REF!		±0				ERROR:#REF!		40		40		ERROR:#REF!		±0						360		40				ｼｽﾃﾑｿﾘｭｰｼｮﾝ事業 ジギョウ		ERROR:#REF!		36,000,000,000		36,000,000,000		ERROR:#REF!

				計 ケイ		ERROR:#REF!		2,220		2,220		ERROR:#REF!		±0				ERROR:#REF!		160		160		ERROR:#REF!		±0						2,220		160				計 ケイ		ERROR:#REF!		222,000,000,000		222,000,000,000		ERROR:#REF!



				 ﾀｲﾑｸﾘｴｰｼｮﾝ･
 和光他 ワコウ タ		ERROR:#REF!		270		270		ERROR:#REF!		±0				△0		0		0		ERROR:#REF!		±0						270		0				その他 タ		ERROR:#REF!		27,000,000,000		27,000,000,000		ERROR:#REF!



				 調整額 チョウセイ ガク		ERROR:#REF!		△140 		△140 		ERROR:#REF!		±0				ERROR:#REF!		△90 		△90 		ERROR:#REF!		±0						△140 		△90 				調整 チョウセイ		ERROR:#REF!		-14,000,000,000		-14,000,000,000		ERROR:#REF!



				 連結計 レンケツ ケイ		ERROR:#REF!		2,350		2,350		ERROR:#REF!		±0				ERROR:#REF!		70		70		ERROR:#REF!		±0						2,350		70				連結 レンケツ		ERROR:#REF!		235,000,000,000		235,000,000,000		ERROR:#REF!



				A43～N57

				縦15.22×横17.4 タテ ヨコ

				※↓見通し変更有り無し共通 ミトオ ヘンコウ ア ナ キョウツウ						Q4不使用 フシヨウ		見経過期間 ミ ケイカ キカン						Ｑ4																						営業利益 エイギョウ リエキ				手入力 テ ニュウリョク

																																								21/3期実績				今回予想		前期増減

						売上高 
Q4 (3ヵ月) ウリアゲ ダカ ゲツ												営業利益
Q4 (3ヵ月) エイギョウ リエキ																				ウオッチ事業 ジギョウ		ERROR:#REF!		7,000,000,000		7,000,000,000		ERROR:#REF!

						21/3期
実績 キ ジッセキ		22/3期
見通し
(2/8)				対前期
増減 タイ ゼンキ ゾウゲン		対前回
増減 タイ ゼン カイ ゾウゲン				21/3期
実績 キ ジッセキ		22/3期
見通し
(2/8)				対前期
増減 タイ ゼンキ ゾウゲン		対前回
増減 タイ ゼン カイ ゾウゲン												電子デバイス事業 デンシ ジギョウ		ERROR:#REF!		5,000,000,000		5,000,000,000		ERROR:#REF!

																																						ｼｽﾃﾑｿﾘｭｰｼｮﾝ事業 ジギョウ		ERROR:#REF!		4,000,000,000		4,000,000,000		ERROR:#REF!

				 ウオッチ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		±0				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		±0												計 ケイ		ERROR:#REF!		16,000,000,000		16,000,000,000		ERROR:#REF!

				 電子ﾃﾞﾊﾞｲｽ デン シ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		±0				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		±0

				 ｼｽﾃﾑｿﾘｭｰｼｮﾝ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		±0				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		±0												その他 タ		ERROR:#REF!		0		0		ERROR:#REF!

				計 ケイ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		±0				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		±0

																																						調整 チョウセイ		ERROR:#REF!		-9,000,000,000		-9,000,000,000		ERROR:#REF!

				 ﾀｲﾑｸﾘｴｰｼｮﾝ･
 和光他 ワコウ タ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		±0				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		±0

																																						連結 レンケツ		ERROR:#REF!		7,000,000,000		7,000,000,000		ERROR:#REF!

				 調整額 チョウセイ ガク		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		±0				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		±0



				 連結計 レンケツ ケイ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		±0				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		±0



				A61～N75

				縦15.21×横16.93 タテ ヨコ
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1.0 
2.4 3.4 1.6 

4.5 

6.0 

3.3 

4.0 

6.4 

2.1 

0.5 

1.0 

6.1 

11.0 

15.9 

8.2 

11.5 

17.0 

FY2021 FY2022 FY2023

32.8 39.0 42.3 

35.4 
44.1 47.6 

42.3 

46.3 
52.5 

40.2 

41.2 
42.4 

110.6 129.5 142.5 

150.8 

170.7 
185.0 

FY2021 FY2022 FY2023

EVS Domain 

Achieved an increase in net sales and profit due to significant net sales growth in
the Watches Business and WAKO Business for the domestic market.

(Billions of yen)<Net Sales> <OP Margin>

4Q 
forecast

<Operating Profit>

1Q

2Q

3Q

4Q

1Q

2Q

3Q

4Q

(Billions of yen)

4Q 
forecast

1Q 2Q 3Q 4Q Total 9M

FY23 8.2% 12.7% 12.2% 11.2% 

FY22 6.2% 10.3% 8.7% 1.4% 6.8% 8.5% 

FY21 3.3% 4.7% 7.9% 5.4% 5.5% 5.5% 



9

1.4 
2.6 3.5 

1.9 

4.5 

5.9 

2.4 

3.4 

5.5 

1.7 

0.3 

0.5 

5.8 

10.7 

14.9 7.6 

11.1 

15.5 

FY2021 FY2022 FY2023

27.7 33.9 36.5 

29.8 
37.8 41.1 

34.8 

38.4 
44.4 

33.3 

33.9 
34.7 

92.3 

110.2 
122.2 

125.7 

144.2 
157.0 

FY2021 FY2022 FY2023

Watches Business in EVS Domain

Completed 
Watches

• In Japan, GB performed favorably against the background of personal consumption and demand from 
inbound tourists, which showed a recovery trend.

• Overseas, net sales increased year on year as GB grew in Europe, and Asia, 
especially for Seiko Presage and Seiko 5 Sports, despite a delayed recovery in China.

Movements Net sales decreased year on year due to the sluggish Chinese economy.

1Q

2Q

3Q

4Q

1Q

2Q

3Q

4Q

(Billions of yen)<Net Sales> <OP Margin><Operating Profit> (Billions of yen)

4Q 
forecast

4Q 
forecast

1Q 2Q 3Q 4Q Total 9M

FY23 9.6% 14.4% 12.4% 12.2% 

FY22 7.9% 12.1% 9.0% 1.2% 7.7% 9.7% 

FY21 5.1% 6.6% 7.2% 5.3% 6.1% 6.4% 
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Watches Business Completed Watches Net Sales Growth by Region

* Local currency basis

3Q (Oct. - Dec.) 9M (Apr. - Dec.)

Japan

・GB performed favorably such as GS and 
Seiko Prospex against the background of 
personal consumption and demand from 
inbound tourists, which showed a 
recovery trend.

Americas

・Continued impact of downtrend in 
consumer confidence in the U.S. high-
end market.

Europe

・GB, excluding GS, progressed favorably.
・Demonstrated steady performance in 
France, Italy, and other regions.

Others

・Net sales continued to increase in 
Australia, the Middle East and India, etc.

・Continued transformation of business 
model in the sluggish Chinese market.

FY22 vs FY21 FY23 vs FY22

△10%

0

＋10%

＋20%

Japan Americas Europe Others
△10%

0

＋10%

＋20%

Japan Americas Europe Others
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Watches Business GS & GB Net Sales

Japan
GB

GS

GS & GB Net Sales Growth

Ratio of GB to Net Sales （9M）

Overseas 

Japan Overseas 

GB （Global Brands）
Grand Seiko (GS), Seiko Prospex, Seiko Astron, Seiko Presage, King Seiko, Seiko 5 Sports

FY21 FY22 FY23

c. 60 ％ c. 70 ％ c. 75 ％

FY21 FY22 FY23

c. 65 ％ c. 75 ％ c. 75 ％

0

＋10%

＋20%

＋30%

＋40%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

FY22 FY23 △20%

0

＋20%

＋40%

＋60%

＋80%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

FY22 FY23
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1.2 
1.7 

0.1 

1.2 

2.3 
1.3 

1.1 

0.7 

1.7 

1.3 
3.8 

5.2 

0.9 

5.6 
5.0 

2.3 

FY2021 FY2022 FY2023

15.0 16.5 13.9 

14.3 
17.8 

13.6 

15.0 

15.6 

14.6 

16.6 
14.5 

17.7 

44.3 
49.9 

42.2 

61.0 
64.5 

60.0 

FY2021 FY2022 FY2023

DS Domain

Net sales and operating profit decreased significantly year on year due to the prolonged 
stagnation of the Chinese economy and continued inventory adjustments in the 
precison devices market.

1Q

2Q

3Q

4Q

1Q

2Q

3Q

4Q

- 2.03Q 4Q

(Billions of yen)<Net Sales> <OP Margin><Operating Profit> (Billions of yen)

4Q 
forecast

4Q 
forecast

1Q 2Q 3Q 4Q Total 9M

FY23 1.2% 0.6% 4.8% 2.3% 

FY22 10.8% 13.2% 7.4% -1.6% 7.8% 10.6% 

FY21 8.4% 8.7% 9.1% 10.6% 9.2% 8.7% 

1Q
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5.4 6.3 5.6 4.9 4.8 5.0
6.0

3.4
4.0

3.4
3.1 2.7 3.1

3.3

4.4

4.9

3.8
3.9

3.1
3.6

3.3

3.1

2.4

2.5
2.5

3.1 1.7
1.9

16.5

17.8

15.6
14.5

13.9 13.6
14.6

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

FY22 FY23

DS Domain Net Sales by Category

Showed signs of recovery in some businesses, such as silver oxide batteries and quartz 
crystals, while exhibiting weak performance for thermal printers, high-performance metals 
for semiconductor production equipment, and precision components.

Others
Integrated circuits for crystal oscillators,
Integrated circuits for sensors

Printing Devices
Inkjet printheads, Thermal printers

Precision Devices
Hard disk drive components, 
Automobile parts, 
Other precision turned parts

Electronic Devices
Micro batteries, Chip capacitors, 
Crystal oscillators, 
High-performance metal products, 
Rare earth magnets

Main Products and Services

（Billions of yen）
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0.9 0.9 1.0 

0.9 1.0 1.1 

0.9 
1.1 

1.2 

1.0 
1.1 

1.5 

2.8 3.1 
3.4 

3.9 

4.3 

5.0 

FY2021 FY2022 FY2023

8.8 9.1 9.3 

8.0 8.8 9.5 

8.4 
8.9 

9.7 

9.1 
9.6 

12.3 

25.3 26.9 
28.6 

34.4 
36.6 

41.0 

FY2021 FY2022 FY2023

SS Domain

Continued year-on-year growth both in net sales and operating profit for 
31 consecutive quarters.

1Q

2Q

3Q

4Q

1Q

2Q

3Q

4Q

(Billions of yen)<Net Sales> <OP Margin><Operating Profit> (Billions of yen)

4Q 
forecast

4Q 
forecast 1Q 2Q 3Q 4Q Total 9M

FY23 11.6% 12.1% 12.5% 12.1% 

FY22 10.7% 11.7% 12.9% 12.3% 11.9% 11.8% 

FY21 10.7% 11.9% 11.3% 12.0% 11.5% 11.3% 
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4.7 5.1 4.6
5.3 4.8 5.3 5.1

2.6
2.6

2.7
2.7

2.6
2.9 2.8

1.7
1.5

1.5
1.4

1.4

1.4 1.5

9.1 9.3
8.8

9.5
8.9

9.7 9.6

FY22 FY23

1Q 2Q 3Q 4Q

SS Domain Net Sales by Category

Steady growth of businesses related to digital contracts that captured digitalization.
In addition, businesses supporting digital infrastructure, such as performance management and 
businesses including those related to security, also expanded.

Payment-Related Business
・Payment and Ordering Services
(Customer experience / Employee experience, 
Digital transformation for Food Service and Hotel)

IoT-Related Business
・Hardware and Software Solutions
（IoT Platforms,  

IT products and services for consumers 
(Mobile communication devices etc.))

System-Related Business
・Digital Transformation Platform 
(Performance management, Security,
Time stamps/Digital contracts, Time synchronization)      
・System Integration

（Billions of yen）
Main Products and Services
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Dec. 31, Dec. 31, Mar. 31, Dec. 31,
2021 2022 2023(a) 2023(a)

Inventories 74.5 87.0 83.7 88.2 +4.4 

Interest Bearing Debt 129.1 135.2 138.8 132.9 -5.9 

Net Assets 117.7 132.9 131.7 144.0 +12.3 

Total Assets 334.7 361.3 355.9 372.9 +17.0 

Equity Capital Ratio 34.7% 36.3% 36.5% 38.0% +1.5pt 

Inventory Turnover Months 6.7 7.0 6.8 7.0 +0.3 

Number of Employees 12,059 12,145 11,843 11,390 -453 

Variance
(b)-(a)

91.8 97.4 102.5 96.3

37.2
37.8 36.3

36.6

129.1 
135.2 138.8 132.9 

Dec. 31,
2021

Dec. 31,
2022

Mar. 31,
2023

Dec. 31,
2023

Balance Sheets as of December 31, 2023

Inventories increased 4.4 billion yen and Interest Bearing Debt decreased by 5.9 billion yen 
from the close of the previous fiscal year.

Net Interest 
Bearing Debt

Cash & 
Deposits

Interest Bearing Debt

（Billions of yen）
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Statement of Cash Flows (approximate figure)

Free cash flow improved significantly year-on-year due to improvement of CF from operating 
activities.

-6.1 

-12.0 -11.2 

16.0 

10.2 

24.0 

9.9 

-1.8 

12.8 

-15.0

-10.0

-5.0

0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

25.0

FY21
9M

FY22
9M

FY23
9M

(Billions of yen） CF from operating activities
CF from investing activities
Free CF

FY21 FY22 FY23

9M 9M 9M

Profit before income taxes 6.3 12.4 14.5

Depreciation 8.0 9.0 9.8

Others 1.6 - 11.3 - 0.2

CF from operating activities 16.0 10.2 24.0

Purchase of property,
 plant and equipment

- 5.7 - 9.4 - 9.0

Others - 0.4 - 2.6 - 2.2

CF from investing activities - 6.1 - 12.0 - 11.2

Net increase (decrease) in
  short- and long-term borrowings

- 1.8 11.3 - 6.6

Others - 3.5 - 3.8 - 6.6

CF from financing activities - 5.4 7.5 - 13.2

Cash and cash equivalents 37.2 37.3 36.6

Free cash flow 9.9 - 1.8 12.8
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SMILE145 KPI

MVP Ratio GP％ Operating Profit

FY2023 9M (Changes from FY2022） Year-on-year changes 
Amount

(FY2023 9M)
（Year-on-year 

changes）

EVS approx. 50% (approx. +5pt)

+2.3pt 15.9billion yen +45.3%
Japan approx. 75%

(approx. +5pt)

Overseas approx. 75%
(approx. +several points)

DS approx. 50% (approx. +10pt)

-3.7pt 0.9billion yen -81.9%

SS approx. 70% (approx. +5pt)

+0.9pt 3.4billion yen +8.8%

Cons. Total +1.5pt 14.1billion yen +13.6%

MVP ratio progressed favorably in all segments. 
However, in the DS domain, sales declined significantly and the GP ratio worsened.

Target for FY2026 73%

Target for FY2026 60%

Target for FY2026 60%

*Target for FY2026: +5.0pt compared to FY2021
(common to cons. total and each domain)

Watches 
Business

Target for FY2026 over 85%
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1. Key Points of Actual Results and Forecast

2. Consolidated Results

3. Financial Forecast for FY2023
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Summary of Financial Forecast for FY2023

■ Exchange Rate Sensitivity 
(Jan. - Mar. 2024)

Sensitivity USD EUR

Exchange rate 

forecast
JPY 140.0 JPY 150.0

For Net sales c. 200 c. 40

For Operating 

profit
c. 30 c. 15

(JPY) 1Q 2Q 3Q 9M

Average
USD 137.5 144.6 147.9 143.3

EUR 149.6 157.3 159.1 155.3

Closing

Date

USD 145.0 149.6 141.8 -

EUR 157.6 158.0 157.1 -

■ Exchange Rate（Actual）

（Millions of yen）

Revised the forecast upward by the significant increase in sales and profit 
in the EVS domain.

Previous
(Nov.14)

Current
（Feb.14)

Net Sales 260.5 268.0 275.0 +14.4 +7.0 

Operating Profit 11.2 12.0 14.0 +2.7 +2.0 

% 4.3% 4.5% 5.1% +0.8pt +0.6pt 

Ordinary Profit 11.1 12.0 14.0 +3.3 +2.5 

% 4.3% 4.5% 5.3% +1.0pt +0.8pt 

Profit attributable to
owners of parent 5.0 8.0 9.0 +3.9 +1.0 

% 1.9% 3.0% 3.3% +1.3pt +0.3pt 

Full Year

（Billions of yen）
FY2022
Actual

Variance
vs.

FY2022

Variance
vs.

Previous

FY2023 Forecast
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Revised the forecast by Segment due to the strong progress in the Watches business 
and the impact of M&A in the SS domain, etc.

Financial Forecast for FY2023 by Segment

（Billions of yen)

Net Sales Operating Profit

FY2022
Actual

FY2023 Forecast Variance
vs.

FY2022

Variance
vs.

Previous

FY2022
Actual

FY2023 Forecast Variance
vs.

FY2022

Variance
vs.

Previous
Previous
(Nov.14)

Current
（Feb.14)

Previous
(Nov.14)

Current
（Feb.14)

Emotional
Value
Solutions

Watches 144.2 152.0 157.0 +12.7 +5.0 11.1 13.5 15.5 +4.3 +2.0 

Others/adj, 26.5 28.0 28.0 +1.4 ±0.0 0.4 1.5 1.5 +1.0 ±0.0 

Sub Total 170.7 180.0 185.0 +14.2 +5.0 11.5 15.0 17.0 +5.4 +2.0 

Devices Solutions 64.5 60.0 60.0 -4.5 ±0.0 5.0 2.3 2.3 -2.7 ±0.0 

Systems Solutions 36.6 39.0 41.0 +4.3 +2.0 4.3 5.0 5.0 +0.6 ±0.0 

Sub Total 271.9 279.0 286.0 +14.0 +7.0 21.0 22.3 24.3 +3.2 +2.0 

Others 1.1 1.0 1.0 -0.1 ±0.0 0.1 0.1 0.2 +0.0 +0.1 

Cons. Adj. -12.5 -12.0 -12.0 +0.5 ±0.0 -9.9 -10.4 -10.5 -0.5 -0.1 

Cons. Total 260.5 268.0 275.0 +14.4 +7.0 11.2 12.0 14.0 +2.7 +2.0 
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Shareholder Returns

*The Company conducted a share consolidation of every five shares of its common stock into one share 
as of October 1, 2017. The annual dividends above reflect the share consolidation.

(JPY)
Dividend increase of 

5 yen

50.0 

62.5 

75.0 75.0 75.0 75.0 

37.5 

50.0 

75.0 
80.0 

9.5%
21.3%

57.4%

26.8%
33.4%

91.1%

44.5%

32.1%

61.5%

36.6%

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

100.0

FY2014 FY2015 FY2016 FY2017 FY2018 FY2019 FY2020 FY2021 FY2022 FY2023

(Forecast)

Dividend per share Dividend payout ratio

The year-end dividend forecast has been adjusted upwards in accordance with 
the upward revision of the consolidated financial forecast.
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Reference
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Consolidated P/L for 3Q of FY2023 (Oct. – Dec. 2023)

Increase in Operating profit + 2.3

Increase in foreign exchange gains     + 0.2 

Others + 0.2

Ordinary Profit : y/y + 2.9

Extraordinary Income/Losses : - 0.6

Net Sales : y/y + 6.8

（Exchange rate fluctuations c. + 2.0）

Operating Profit : y/y + 2.3

(Exchange rate fluctuations c. + 0.6）

Impact of increase in Net sales + 3.1

Impact of improved GP% + 0.6

Increase in SG&A expenses - 1.3

Breakdown of Year-on-Year Change
*Extraordinary income/losses are the amounts recorded for the current period.

Extraordinary Income 0.1

Gain on sale of investment securities         0.1

Reversal of provision for business restructuring   0.0

Extraordinary Losses 0.7

Business restructuring expenses               0.6

Information security expenses 0.1

FY22 FY23
3Q 3Q Amt. %

Net Sales 67.5 74.3 +6.8 +10.1% 

Gross Profit 30.3 34.1 +3.7 +12.4% 

% 45.0% 45.9% +0.9pt 

Operating Profit 3.5 5.9 +2.3 +66.2% 

% 5.3% 8.0% +2.7pt 

Ordinary Profit 3.1 6.0 +2.9 +92.9% 

% 4.7% 8.2% +3.5pt 

Inocome before
income taxes 3.0 5.4 +2.3 +78.8% 

Profit attributable
to owers of parent 2.8 4.3 +1.5 +55.1% 

% 4.2% 5.9% +1.7pt 
USD 141.4 147.9 +6.5 +4.6% 

EUR 144.3 159.1 +14.8 +10.3% 

（Billions of yen）
Variance

Exchange Rates

(JPY)  
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Net Sales & Operating Profit by Segment for 3Q of FY2023 (Oct. - Dec. 2023)

FY22 FY23 FY22 FY23

3Q 3Q 3Q 3Q

38.4 44.4 
(57%) (60%) 

7.9 8.0 
(12%) (11%) 

Sub Total 46.3 52.5 +6.2 4.0 6.4 +2.3 

15.6 14.6 
(23%) (20%) 

8.9 9.7 
(13%) (13%) 

70.9 76.9 +5.9 6.3 8.3 +1.9 

0.2 0.3 
(0%) (0%) 

-3.7 -2.9 
(-5%) (-4%) 

67.5 74.3 +6.8 3.5 5.9 +2.3 

+0.7 

-1.0 

+0.1 

+6.0 

Net Sales
(Composition ratio)

Cons. adj. -2.8 -2.4 +0.3 

Cons. Total

+0.8 

Others 0.0 0.0 +0.0 

0.9 +0.3 

Devices Solutions 1.1 0.7 -0.4 

Systems Solutions 1.1 1.2 +0.0 

Sub Total

+0.0 

Operating Profit

Variance Variance

Emotional
Value
Solutions

Watches 3.4 5.5 +2.0 

Others/adj. 0.5 

（Billions of yen）
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1.5 
3.1 2.8 

1.9 

5.7 
5.3 

3.0 

3.5 5.9 

2.2 

6.4 

12.4 
14.1 

8.7 

11.2 

14.0 

FY2021 FY2022 FY2023

54.6 62.0 62.9 

55.7 
67.8 68.3 

63.4 

67.5 74.3 

63.5 

63.0 
69.3 

173.8 
197.4 205.6 

237.3 

260.5 
275.0 

FY2021 FY2022 FY2023

Consolidated Quarterly Performance

1Q

2Q

3Q

4Q

1Q

2Q

3Q

4Q

- 1.23Q 4Q

(Billions of yen)<Net Sales> <OP Margin><Operating Profit> (Billions of yen)

4Q 
forecast

4Q 
forecast

1Q 2Q 3Q 4Q Total 9M

FY23 4.5% 7.8% 8.0% 6.9% 

FY22 5.0% 8.5% 5.3% -1.9% 4.3% 6.3% 

FY21 2.8% 3.5% 4.8% 3.6% 3.7% 3.7% 

- 0.1
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Investment / R&D Expenses

No change in the forecast for FY2023 released on November 14, 2023.

R&D ExpensesInvestment(Billions of yen) (Billions of yen)

4.1 
3.9 4.0 

0.0

1.0

2.0

3.0

4.0

5.0

FY2021

Actual

FY2022

Actual

FY2023

Forecast

8.7 9.0 8.5 

0.0

2.0

4.0

6.0

8.0

10.0

FY2021

Actual

FY2022

Actual

FY2023

Forecast
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A domain that creates products and services with high functional, 

emotional, and social values while providing an excellent customer 

experience.

Business Overview

A domain that provides high-functioning, high-quality products that 

society demands, based on the precision and reliable technology derived 

from watch manufacturing and development.

A domain that offers one-stop ICT solutions for social innovation, 

ranging from consultation to system construction and operation 

management, to meet the increasingly complex needs of customers.

64.6 %

22.5 %

12.9 %

Emotional Value Solutions Domain

Devices Solutions Domain

Systems Solutions Domain

Main Products and Services：
Watches, Clocks, jewelry, Systems clocks, etc.

Main Products and Services：
Electronic devices, Precision devices, Printing Devices, etc.

Main Products and Services：
Payment and Ordering Services, IoT Platforms, 
Digital Transformation Platform, System Integration, etc.

Net Sales： 170.7billion yen

Operating Profit： 11.5billion yen

Net Sales： 64.5billion yen

Operating Profit： 5.0billion yen

Net Sales： 36.6billion yen

Operating Profit： 4.3billion yen

* The above ratio is based on the sales composition ratio 
by domain, and is calculated based on sales to external   
customers
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Abbreviations used in this document

EVS Emotional Value Solutions (Domain)

DS Devices Solutions (Domain)

SS Systems Solutions (Domain)

SWC SEIKO WATCH CORPORATION

SII Seiko Instruments Inc.

SSOL SEIKO Solutions Inc.

STC SEIKO Time Creation Inc.

NPC SEIKO NPC CORPORATION

GS Grand Seiko

GB Global Brands

SMILE145 8th Mid-Term Management Plan (FY2022-FY2026)

MVP Products/ Services High-added-value, highly profitable products and services that move people

MVP Ratio EVS：Luxury domain and products with high emotional value, such as GB, as % of net sales
（Watches Business：MVP Ratio=GB ratio）

DS ：Sales to digital economy and green economy markets as % of net sales
SS ：Stock business as % of marginal profit 
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*  The forecasted results which appear in this presentation are based on the information  
which we have obtained as of now, and on certain assumptions deemed reasonable. 
As a result, actual results, etc. may differ significantly from the forecasted figures 
due to a wide range of factors.

• Reported segments have been changed from the fiscal year ended March 31, 2023. 
The actual results of FY2021 have been reclassified to reflect the new disclosure 
segments. 

*  Unless otherwise specified, the following is indicated.
Numbers :     Cut off to the unit indicated
Percentages : Round off to the unit indicated
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End


