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グ
ル
ー
プ
の
持
株
会
社
と
し
て
、連
結
経
営
管
理
、法

務
・
知
財
管
理
、グ
ル
ー
プ
広
報
、株
主
や
投
資
家
の

方
々
に
向
け
た
I
R
活
動
な
ど
を
担
当
し
ま
す
。

事
業

紹
介

ス
ム
ー
ズ
な
連
携
で
相
乗
効
果
を
高
め
る

グ
ル
ー
プ
の
持
株
会
社
と
し
て
、連
結
経
営
管
理
、法
務
・
知

財
管
理
、グ
ル
ー
プ
広
報
、株
主
や
投
資
家
の
方
々
に
向
け
た

Ｉ
Ｒ
活
動
な
ど
を
担
当
。一
人
ひ
と
り
が
有
す
る
専
門
知
識
を

生
か
し
て
、各
事
業
会
社
が
効
率
的
・
機
動
的
な
経
営
が
で
き

る
よ
う
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

ま
た
グ
ル
ー
プ
全
体
の
長
期
か
つ
俯
瞰
的
な
舵
取
り
を
行
い
、

グ
ル
ー
プ
の
結
束
力
と
経
営
効
率
を
高
め
る
と
と
も
に
、各
社

の
連
携
に
よ
る
シ
ナ
ジ
ー
効
果
の
最
大
化
を
図
っ
て
い
ま
す
。

持
株
会
社
の
役
割
強
化
に
向
け
て

第
５
次
中
期
経
営
計
画
で
は
、経
営
基
盤
の
質
的
強
化
を

図
る
た
め
の
課
題
と
し
て
、左
記
の
３
つ
の
施
策
を
推
進
し
て

い
ま
す
。

お店やモノづくりの現場で、あるいはスポーツや音楽を通じて、多くの皆さまと触れ合うべく、
多彩なコミュニケーション活動を行っています。

セイコーの多彩なコミュニケーション活動

セ
イ
コ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
グ
ル
ー
プ
の
C
S
R

グ
ル
ー
プ
経
営
の
基
本
理
念
を「
社
会
に
信
頼
さ
れ
る
会
社
で
あ
る
こ
と
」と
定
め
、

「
確
か
な
品
質
」こ
そ
が
セ
イ
コ
ー
と
お
客
さ
ま
を
つ
な
ぐ
最
良
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
あ
る
こ
と
を

社
員
一
人
ひ
と
り
が
心
に
刻
み
、
C
S
R
活
動
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

S

R

C

[報告対象範囲と期間]
本レポートは、セイコーホールディングス（株）および各事業会社※における2013年度（2013年4月1日
から2014年3月31日まで）の活動を中心にご報告しています。
※セイコ―ウオッチ（株）、セイコーインスツル（株）、セイコープレシジョン（株）、セイコーNPC（株）、セイコーソリューションズ(株)、
　セイコークロック（株）、（株）和光、セイコータイムシステム（株）、セイコーオプティカルプロダクツ（株）の各社です。

[参照ガイドライン]
GRI「サステナビリティ・レポーティング・ガイドライン2013」、環境省「環境報告ガイドライン2012年
版」、「環境会計ガイドライン2005年版」、日本経団連「企業行動憲章」

[ウェブサイトとの連携]
本レポートではセイコーホールディングス（株）
および各事業会社のCSR活動のエッセンスを
お伝えし、ウェブサイトにも同様の情報を掲載
しています。内容は随時改訂されますので、最新
情報は下記ウェブサイトをご覧ください。
http://www.seiko.co.jp/csr/index.html

CSR編集方針
●読みやすくするために文章を簡潔にし、ビジュアルも大きくして内容を把握しやすくしました。

基本理念
社会に信頼される
会社であること
●常にお客さま本位の姿勢を
大切にし、質の高い商品・
サービスを提供します。
●お客さまに育てられた
「SEIKO」ブランドの価値を
さらに高めます。
●経営の透明性・公正性を一
層高め、環境への配慮に努
めます。

CSR活動指針
1. 事業を行う国や地域の法律やルールを
遵守し、社会倫理に照らし、公正な活動
をいたします。

2. 良識ある「市民としての企業」を目指して、
社会との調和を図ります。

3. 情報は適切に公表し、誠実で、透明性の
高いコミュニケーションを目指します。

4. かけがえのない地球を大切にし、環境保
護に貢献します。

5. 基本的人権や人格を尊重し、企業倫理の
精神を育む、視野の広い企業風土をつく
ります。

（CSR活動指針は「企業倫理の基本理念」に
則って設定しています）

環　境

地域・社会

お客さま

社　員

株主・
投資家 お取引先

コーポレート・
ガバナンス

セイコーの目指すCSR

CSR活動報告の概要
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グ
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経
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的
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業
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化

3 

P
R
、I
R
、C
S
R
活
動
の
強
化
と

ブ
ラ
ン
ド
投
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の
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セ
イ
コ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
㈱
は
、持
株
会
社
と
し
て
事

業
ご
と
の
経
営
責
任
の
明
確
化
を
図
る
と
と
も
に
、迅
速
な

経
営
判
断
と
機
動
的
な
施
策
の
実
行
を
通
し
て
、経
営
環
境

の
変
化
に
対
応
で
き
る
組
織
体
制
を
と
っ
て
い
ま
す
。

取
締
役
会
に
お
い
て
常
に
連
結
事
業
会
社
の
状
況
を
掌
握

し
、必
要
に
応
じ
て
各
社
よ
り
説
明
を
受
け
、迅
速
適
切
な

意
思
決
定
を
行
い
ま
す
。ま
た
、代
表
取
締
役
の
諮
問
機
関

で
あ
る
経
営
戦
略
会
議
に
お
い
て
は
、業
務
執
行
の
基
本
事

項
を
審
議
し
、経
営
活
動
を
適
正
迅
速
に
推
進
す
る
こ
と
を

目
指
し
て
い
ま
す
。一
方
、経
営
協
議
会
は
、当
社
役
員
と
各

事
業
会
社
の
社
長
で
構
成
さ
れ
、各
事
業
会
社
の
業
務
執
行

状
況
の
把
握
に
努
め
て
い
ま
す
。
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セ
イ
コ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
㈱
は
、リ
ス
ク
の
予
見
予
防

な
ら
び
に
危
機
発
生
時
の
被
害
最
小
化
を
図
る
こ
と
を
目

的
に
、リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
規
則
を
設
け
て
い
ま
す
。ま
た
、

全
社
的
な
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
推
進
す
る
た
め
に
、代
表

取
締
役
を
委
員
長
と
し
、本
社
部
門
の
委
員
を
中
心
に
構
成

し
た
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
委
員
会
を
設
置
し
て
い
ま
す
。委
員

会
で
は
、経
営
に
甚
大
な
損
失
を
も
た
ら
す
恐
れ
の
あ
る
重
要

リ
ス
ク
へ
の
対
応
な
ど
に
つ
い
て
審
議
す
る
と
と
も
に
、さ
ま
ざ

ま
な
リ
ス
ク
を
識
別
・
共
有
し
て
活
動
を
進
め
て
い
ま
す
。さ
ら

に
、経
営
戦
略
会
議
で
の
報
告
や
、経
営
ト
ッ
プ
に
よ
る
定
期

的
な
レ
ビ
ュ
ー
を
通
じ
て
、経
営
と
一
体
と
な
っ
た
リ
ス
ク
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
の
P
D
C
A
を
確
実
に
展
開
し
て
い
ま
す
。各
事
業

会
社
と
も
連
携
し
、こ
れ
ら
の
活
動
を
グ
ル
ー
プ
全
体
で
推
進

し
て
い
ま
す
。

情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

グ
ル
ー
プ
各
社
は
、情
報
シ
ス
テ
ム
資
産
が
経
営
資
源
と

し
て
極
め
て
重
要
で
あ
る
と
の
認
識
に
立
ち
、セ
イ
コ
ー
ホ
ー

ル
デ
ィ
ン
グ
ス
㈱
と
同
等
の
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ポ
リ
シ
ー
を

適
用
し
て
い
ま
す
。

セ
イ
コ
ー
イ
ン
ス
ツ
ル
㈱
は
、操
作
ミ
ス
や
情
報
管
理
へ
の

理
解
不
足
に
よ
る
情
報
漏
洩
な
ど
を
防
ぐ
た
め
に
、電
子

メ
ー
ル
を
利
用
す
る
全
社
員
を
対
象
と
し
た「G

oogleA
pps

利
用
認
定
試
験
制
度
」を
2
0
1
2
年
に
導
入
し
ま
し
た
。利

用
資
格
の
有
効
期
限
は
１
年
間
で
、更
新
試
験
に
合
格
し
な

け
れ
ば
、ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
利
用
で
き
な
い
決
ま
り
と

な
っ
て
い
ま
す
。

セ
イ
コ
ー
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
㈱
で
は
、情
報
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
を
事
業
継
続
の
最
重
要
課
題
と
し
、ISO

/IEC27001

（ISM
S

）の
認
証
を
得
る
と
と
も
に
、情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
体
制
を
構
築
し
、情
報
資
産
の
保
護
と
リ
ス
ク

の
低
減
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の
確
保
に
努
め
て
い
ま
す
。

災
害
時
、お
客
さ
ま
と
社
員
の

安
全
確
保
に
努
め
る

セ
イ
コ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ

ス
㈱
は
、大
規
模
災
害
発
生

時
に
社
員
一
人
ひ
と
り
が
取

る
べ
き
行
動
を
ま
と
め
た
災

害
対
策
マ
ニ
ュ
ア
ル
の
配
布
、

社
員
と
家
族
の
安
否
を
確
認

す
る
た
め
の
専
用
シ
ス
テ
ム

の
導
入
、非
常
時
用
資
材
の

確
保
・
配
布
な
ど
を
行
い
、社

員
の
安
全
確
保
に
努
め
て
い
ま
す
。

セ
イ
コ
ー
イ
ン
ス
ツ
ル
㈱
は
、大
規
模
災
害
発
生
時
の
交

通
遮
断
に
よ
る
一
時
的
帰
宅
困
難
者
の
発
生
に
備
え
、国

内
拠
点
に
水
・
食
料
、防
寒
シ
ー
ト
、そ
の
他
の
防
災
備
蓄
品

を
計
画
的
に
準
備
し
て
い
ま
す
。備
蓄
品
は
、グ
ル
ー
プ
内
拠

点
間
の
支
援
に
も
有
効
に
活
用
し
ま
す
。

多
く
の
お
客
さ
ま
が
訪
れ
る
和
光
本
館
で
は
、自
衛
消
防

隊
を
組
織
し
、防
災
設
備
や
避
難
経
路
な
ど
日
常
の
点
検
を

毎
週
行
い
、万
一
火
災
や
地
震
が
起
こ
っ
た
際
に
は
、被
害
を

最
小
限
に
食
い
止
め
、お
客
さ
ま
の
安
全
を
確
保
す
る
よ
う

に
努
め
て
い
ま
す
。

セ
イ
コ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
グ
ル
ー
プ
各
社
は
、商
品
や

サ
ー
ビ
ス
の
最
新
情
報
を
迅
速
に
お
伝
え
す
る
た
め
に
、ウ
ェ

グ
ル
ー
プ
の
基
本
理
念
で
あ
る「
社
会
に
信
頼
さ
れ
る
会
社
で
あ
る
こ
と
」を
実
現
す
る
た
め
に
、

法
令
の
遵
守
、経
営
の
透
明
性
・
公
正
性
の
確
保
、社
会
倫
理
の
尊
重
を
重
要
な
経
営
課
題
と
位
置
づ
け
、

そ
の
実
現
に
向
け
た
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
強
化
推
進
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
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ステークホルダー（投資家・顧客・取引先・従業員・地域社会など）

株主総会

報告

報告

指示

報
告

労使懇談会

企業倫理委員会
相談窓口

リスクマネジメント
委員会

情報開示委員会

会
計
監
査
人

会
計
監
査

選任　解任選任　解任

選任　解任

経営戦略会議
代表取締役社長

代表取締役会長兼
グループCEO

諮問

監査

監査

監査

解任選任

連携

連携

指揮

指揮

業務執行組織

各部門 各事業会社モニタリング

内部監査室経営協議会

外部通報窓口

取締役会
取締役11名

（うち社外取締役1名）

監査役会
監査役5名

（うち社外監査役3名）

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・

ガ
バ
ナ
ン
ス
体
制

迅
速
で
適
切
な
経
営
を
支
え
る

被
害
を
最
小
化

リ
ス
ク
を
予
見
予
防
し
、

ブ
サ
イ
ト
の
充
実
に
努
め
て
い
ま
す
。

セ
イ
コ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
㈱
で
は
、株
主
・
投
資
家
の

皆
さ
ま
に
対
す
る
情
報
開
示
の
た
め
、四
半
期
ご
と
に
決
算

説
明
会
を
開
催
す
る
ほ
か
、株
主
さ
ま
向
け
年
次
報
告
書
と

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
レ
ポ
ー
ト
を
年
１
回
発
行
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
を
通
じ
て
、商
品
な
ど
に
関
す
る
プ

レ
ス
リ
リ
ー
ス
や
決
算
説
明
会
資
料
な
ど
の
各
種
開
示
資
料

を
タ
イ
ム
リ
ー
に
掲
載
し
、情
報
発
信
に
努
め
て
い
ま
す
。財

務
デ
ー
タ
に
つ
い
て
は
、有
価
証
券
報
告
書
や
決
算
短
信
に

加
え
、過
去
5
年
分
の
業
績
グ
ラ
フ
や
、ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
可
能

な
エ
ク
セ
ル
フ
ァ
イ
ル
な
ど
、見
や
す
い
形
に
整
え
た
資
料
を

掲
載
し
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
、個
人
投
資
家
の
皆
さ
ま
に
対
し
て
は
、株
式
情
報

の
ほ
か
、グ
ル
ー
プ
の
歩
み
、各
事
業
の
内
容
、セ
イ
コ
ー
の
強

み
、業
績
や
経
営
計
画
の
サ
マ
リ
ー
に
つ
い
て
、ポ
イ
ン
ト
を

絞
っ
て
わ
か
り
や
す
く
解
説
し
た
ペ
ー
ジ
を
設
け
、セ
イ
コ
ー

に
つ
い
て
一
層
ご
理
解
い
た
だ
け
る
よ
う
努
め
て
い
ま
す
。

情
報
開
示
の
充
実
と

迅
速
性
へ
の
配
慮

セイコーホールディングス（株） 避難訓練

セイコーインスツル（株） 防災備蓄品

URL http://www.seiko.co.jp/

コーポレート・ガバナンス

コーポレート・
ガバナンスの仕組み
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セ
イ
コ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
グ
ル
ー
プ
は
、事
業
会
社
ご

と
に
商
品
特
性
な
ど
を
考
慮
し
た
お
客
さ
ま
窓
口
を
設
け
て

い
ま
す
。

セ
イ
コ
ー
ウ
オ
ッ
チ
㈱
で
は
、お
客
様
相
談
室
を
通
じ
て
年

間
7
万
4
千
件
に
の
ぼ
る
お
客
さ
ま
の
声
に
お
応
え
す
る
と

と
も
に
、東
京
と
大
阪

の
窓
口
に
お
い
て
、修
理

受
付
を
は
じ
め
、買
物

相
談
や
時
計
に
つ
い
て

の
情
報
発
信
な
ど
を

行
っ
て
い
ま
す
。お
客
さ

ま
か
ら
寄
せ
ら
れ
た
す

べ
て
の
情
報
を
デ
ー
タ

ベ
ー
ス
化
し
、迅
速
に
関

係
部
門
に
送
る
こ
と
で

セイコー コーポレートレポート 2014-2015

カ
ス
タ
マ
ー
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
に
役
立
て
て
い
ま
す
。ま
た
、

セ
イ
コ
ー
ブ
ラ
ン
ド
製
品
の
修
理
を
オ
ン
ラ
イ
ン
で
も
受
け

付
け
て
い
ま
す
。

セ
イ
コ
ー
ク
ロ
ッ
ク
㈱
で
は
、お
客
様
相
談
室
を
設
置
し
て

修
理
と
お
問
い
合
わ
せ
に
対
応
し
て
い
ま
す
。と
き
に
は
百
年

前
の
ク
ロ
ッ
ク
が
修
理
品
と
し
て
持
ち
込
ま
れ
る
こ
と
も
あ

り
ま
す
が
、こ
う
し
た
場
合
で
も
で
き
る
限
り
お
客
さ
ま
の

期
待
に
応
え
る
べ
く
、最
善
の
方
策
を
ご
提
案
し
て
い
ま
す
。

セ
イ
コ
ー
オ
プ
テ
ィ
カ
ル
プ
ロ
ダ
ク
ツ
㈱
で
は
、一
般
の
お

客
さ
ま
専
用
の
お
客
様
相
談
室
と
、眼
鏡
店
か
ら
の
商
品
・

技
術
に
つ
い
て
の
お
問
い
合
わ
せ
に
対
応
す
る
テ
ク
ニ
カ
ル
サ

ポ
ー
ト
窓
口
を
設
置
し
て
い
ま
す
。お
客
様
相
談
室
に
寄
せ

ら
れ
た
ご
意
見
や
各
種
情
報
を
収
集
・
分
析
し
、社
内
ウ
ェ
ブ

サ
イ
ト
を
通
じ
て
共
有
し
て
い
ま
す
。

㈱
和
光
で
は
、お
買
い
上
げ
い
た
だ
い
た
ウ
オ
ッ
チ
を
末
永

く
お
使
い
い
た
だ
く
た
め
に
、同
じ
売
場
内
に
、修
理
カ
ウ
ン

タ
ー
と
ウ
オ
ッ
チ
ベ
ル
ト
の
コ
ー
ナ
ー
を
設
け
、ア
フ
タ
ー
メ

ン
テ
ナ
ン
ス
を
承
っ
て
い
ま
す
。

お
客
さ
ま
の
多
様
な
ニ
ー
ズ
に
一
つ
ひ
と
つ
き
め
細
か
く
対
応
す
る
こ
と
を
カ
ス
タ
マ
ー
サ
ー
ビ
ス
の
基
本
と
し
て
、

お
問
い
合
わ
せ
や
ご
相
談
、ご
意
見
、修
理
依
頼
な
ど
、お
客
さ
ま
の
声
や
ご
要
望
を
し
っ
か
り
と
把
握
し
、

適
切
・
迅
速
・
公
平
な
対
応
を
心
が
け
、常
に
お
客
さ
ま
と
の
接
点
の
深
化
を
図
っ
て
い
ま
す
。
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お
客
さ
ま
と
と
も
に

お
客
さ
ま
窓
口

商
品
特
性
な
ど
を
考
慮
し
た

カ
ス
タ
マ
ー
サ
ー
ビ
ス
を
充
実

セ
イ
コ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
グ
ル
ー
プ
は
、さ
ら
な
る
顧

客
満
足
向
上
に
向
け
、さ
ま
ざ
ま
な
側
面
か
ら
カ
ス
タ
マ
ー

サ
ー
ビ
ス
の
充
実
を
図
っ
て
い
ま
す
。

セ
イ
コ
ー
ウ
オ
ッ
チ
㈱
で
は
、高
級
品
を
末
永
く
ご
愛
用
い

た
だ
き
た
い
と
い
う
思
い
か
ら
、オ
ー
バ
ー
ホ
ー
ル
の
際
に
腕

時
計
の
表
面
の
傷
を
磨
い
て
整
え
る「
グ
ラ
ン
ド
セ
イ
コ
ー
・

コ
ン
プ
リ
ー
ト
サ
ー
ビ
ス
」を
2
0
1
2
年
に
開
始
し
ま
し
た
。

セ
イ
コ
ー
N
P
C
㈱
で
は
、顧
客
メ
ー
カ
ー
に
対
し
、I
C

の
測
定
手
法
な
ど
の
技
術
者
向
け
技
術
指
導
を
行
う
と
と

も
に
、製
造
現
場
で
の
品
質
ア
ド
バ
イ
ス
を
通
じ
て
歩
留
ま
り

改
善
に
貢
献
す
る
な
ど
、お
客
さ
ま
に
密
着
し
た
サ
ー
ビ
ス

を
展
開
し
て
い
ま
す
。

セ
イ
コ
ー
オ
プ
テ
ィ
カ
ル
プ
ロ
ダ
ク
ツ
㈱
で
は
、消
費
者
向

け
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト「
快
適
視
生
活
応
援
団
」で
、お
客
さ
ま

に
目
と
メ
ガ
ネ
に
つ
い
て
、よ
り
わ
か
り
や
す
く
情
報
を
お
伝

え
で
き
る
よ
う
、

当
社
の
商
品
情
報

に
限
ら
ず
、目
と

メ
ガ
ネ
に
関
す
る

幅
広
い
情
報
提
供

を
行
っ
て
い
ま
す
。

マイクロカメラで拡大してウオッチの修理内容を説明

ウェブサイト「快適視生活応援団」

さ
ら
な
る
顧
客
満
足
向
上
に
向
け
、

適
正
な
購
買
取
引
の
た
め
に
は
相
互
理
解
と
法
令
遵
守

が
不
可
欠
で
す
。セ
イ
コ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
㈱
は
、企
業

倫
理
行
動
指
針
に
お
い
て
独
占
禁
止
法
や
下
請
法
を
は
じ
め

と
す
る
各
種
法
令
を
遵
守
し
、適
正
な
購
買
取
引
を
行
う
こ

と
を
事
業
の
基
本
方
針
と
し
て
定
め
、そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
会

社
に
お
い
て
も
徹
底
し
て
い
ま
す
。

セ
イ
コ
ー
イ
ン
ス
ツ
ル
㈱
は
、2
0
0
4
年
度
よ
り
サ
プ
ラ

イ
ヤ
ー
各
社
の
行
動
規
範
管
理
体
制
、経
営
状
態
、環
境
管

理
体
制
な
ど
に
つ
い
て
調
査
を
行
い
、一
定
の
基
準
を
満
た

し
た
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を
認
定
す
る
制
度
を
導
入
し
て
い
ま
す
。

現
在
、国
内
で
は
約
1
0
0
0
社
を
認
定
し
、海
外
拠
点
が

直
接
取
引
し
て
い
る
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
9
割
以
上
に
つ
い
て

も
認
定
審
査
を
完
了
し
ま
し
た（
2
0
1
3
年
度
末
）。

セ
イ
コ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
グ
ル
ー
プ
の
事
業
活
動
は
、

お
取
引
先
の
皆
さ
ま
と
の
協
働
で
成
り
立
っ
て
い
ま
す
。よ
り
良
い
協
働
関
係
を
保
つ
た
め
に
、

関
係
法
令
を
遵
守
す
る
と
と
も
に
、相
互
信
頼
を
築
く
よ
う
に
努
め
て
い
ま
す
。

お
取
引
先
と
と
も
に

適
正
な
購
買
取
引

を
行
う
た
め
に

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
認
定
制
度

流
通
販
売
店
と
の
協
働

2
0
1
4
年
度
も
引
き
続
き
認
定
率
1
0
0
%
を
目
指
し

て
い
き
ま
す
。

セ
イ
コ
ー
の
商
品
が
並
ぶ
店
頭
で
、お
客
さ
ま
に
商
品
の
魅

力
・
特
性
を
正
し
く
お
伝
え
し
て
い
く
た
め
に
、流
通
販
売
店

と
の
間
で
商
品
に
つ
い
て
の
正
し
い
認
識
を
共
有
す
る
取
り

組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。

各
事
業
会
社
で
は
、提
案
会
、展
示
会
、技
術
講
習
会
、店

頭
訪
問
な
ど
を
行
い
、流
通
販
売
店
と
の
協
働
関
係
の
構
築

に
努
め
て
い
ま
す
。店
舗
の
業
態
・
規
模
な
ど
に
応
じ
た
宣

伝
・
販
売
促
進
計
画
、店
頭
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
を
提
案
す
る
な
ど
、

販
売
に
結
び
つ
く
店
頭
づ
く
り
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

セ
イ
コ
ー
ウ
オ
ッ
チ
㈱
は
、流
通
販
売
店
と
の
重
要
な
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
場
と
し
て
、年
2
回
提
案
会
を
開
催
し
、

新
商
品
の
特
長
だ
け
で
な
く
、開
発
の
背
景
、対
象
と
し
て
い

る
消
費
者
像
、ブ
ラ
ン
ド
・
ビ
ジ
ョ
ン
に
つ
い
て
も
ご
理
解
い
た

だ
く
よ
う
に
努
め
て
い
ま
す
。ま
た
、海
外
の
現
地
法
人
や
販

売
代
理
店
の
ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
を
支
援
す
る
た
め
に
、英

訳
版
修
理
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
配
布
し
、各
地
で
講
習
会
を
定
期

的
に
開
催
し
て
い
ま
す
。

セ
イ
コ
ー
オ
プ
テ
ィ
カ
ル
プ
ロ
ダ
ク
ツ
㈱
は
、眼
鏡
店
さ
ま

に
向
け
て
、レ
ン
ズ
セ
ミ
ナ
ー
や
特
別
講
演
会
を
開
催
す
る
ほ

か
、情
報
サ
イ
ト「
S
E
I
K
O
ネ
ッ
ト
C
l
u
b
」で
定
期
的

に
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
に
関
す
る
情
報
を
発
信
し
て
い
ま
す
。

セイコーインスツル(株)
サプライチェーン管理 ( 部品などの購入 )

サプライヤー認定

グリーン購入
グリーン購入基準書
・環境調査調査票

上記調査結果報告

購入品の適合宣言など

認定基準書
・品質管理、リスクなど
・行動規範調査書
・環境管理体制

企業調査報告書 ( 調査会社 )

監査および是正要求
是正

認定申請

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー

サ
ブ
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー

お
客
さ
ま

セ
イ
コ
ー
イ
ン
ス
ツ
ル
㈱



セ
イ
コ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
グ
ル
ー
プ
は
、男
女
共
同
参

画
の
考
え
に
沿
っ
て
雇
用
機
会
均
等
に
努
め
て
い
ま
す
。ま
た
、

社
員
の
能
力
開
発
を
支
援
す
る
た
め
、さ
ま
ざ
ま
な
階
層
別

研
修
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

女
性
活
躍
推
進

第
５
次
中
期
経
営
計
画

に
お
け
る
施
策
の
ひ
と
つ

で
あ
る
女
性
の
活
躍
を
よ

り
推
進
す
る
た
め
、女
性

管
理
職
比
率
を
2
0
1
3

年
４
月
の
５
％
台
前
半
か

ら
2
0
1
6
年
３
月
ま
で

に
10
％
と
す
る
数
値
目
標

を
掲
げ
て
い
ま
す
。そ
の
目
標
達
成
に
向
け
、左
記
の
よ
う
な
さ

ま
ざ
ま
な
施
策
を
推
進
し
て
い
き
ま
す
。

能
力
開
発
を
支
援
す
る
た
め
の
研
修
制
度

セ
イ
コ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
㈱
お
よ
び
関
係
会
社
の
社

員
を
対
象
に
さ
ま
ざ
ま
な
階
層
別
研
修
を
実
施
し
、グ
ル
ー

プ
全
体
の
人
財
育
成
に
力
を
注
い
で
い
ま
す
。ま
た
、新
た
に

各
階
層
別
に
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
へ
の
派
遣
を
定
期
的
に
実

施
し
、外
部
経
営
幹
部
候
補
人
材
と
の
他
流
試
合
を
通
じ
て
、

次
世
代
の
グ
ル
ー
プ
幹
部
候
補
生
の
育
成
を
図
っ
て
い
ま
す
。

社
員
の
貢
献
に
対
す
る
評
価
制
度

セ
イ
コ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
㈱
お
よ
び
関
係
会
社
は
、業

績
貢
献
、職
務
発
明
、永
年
勤
続
と
い
っ
た
社
員
の
貢
献
に
対

す
る
評
価
と
し
て
、業
種
・
業
態
に
即
し
た
表
彰
制
度
を
展

開
し
て
い
ま
す
。

女性活用プロジェクト

若手社員ステップアップ研修

達
成
す
る
こ
と
を
目
標
と
し
て
各
社
で
取
り
組
み
を
進
め
て

い
ま
す
。

安
全
衛
生
・
健
康
管
理

セ
イ
コ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
㈱
は
、労
働
基
準
法
、労
働

安
全
衛
生
法
お
よ
び
そ
の
他
の
安
全
衛
生
に
関
す
る
法
令
の

趣
旨
に
基
づ
き
安
全
衛
生
管
理
規
則
を
制
定
し
て
い
ま
す
。

総
括
安
全
衛
生
管
理
者
、衛
生
管
理
者
、産
業
医
を
選
任
し
、

定
期
健
康
診
断
の
実
施
、衛
生
委
員
会
の
設
置
な
ど
に
よ
り
、

従
業
員
の
安
全
と
健
康
の
確
保
に
努
め
て
い
ま
す
。2
0
0
8

年
度
か
ら
は
、労
働
安
全
衛
生
法
に
基
づ
く「
定
期
健
康
診

断
」と
、健
康
保
険
組
合
に
新
た
に
義
務
づ
け
ら
れ
た「
特
定

健
康
診
査
・
保
健
指
導
」に
基
づ
き
、定
期
健
康
診
断
の
検
査

項
目
の
充
実
を
図
り
、法
定
健
診
よ
り
幅
広
い
範
囲
で
実
施

し
て
い
ま
す
。

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策
の
推
進

２
０
０
０
年
８
月
に
厚
生
労
働
省
が
発
表
し
た「
事
業
場

に
お
け
る
労
働
者
の
心
の
健
康
づ
く
り
の
た
め
の
指
針
」に

し
た
が
い
、２
０
０
５
年
度
よ
り
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策
へ
の

積
極
的
な
取
り
組
み
を
開
始
し
、グ
ル
ー
プ
社
員
の
心
の
健

康
の
保
持
増
進
に
努
め
て
い
ま
す
。

育
児
休
業
・
育
児
短
時
間
勤
務
制
度

セ
イ
コ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
㈱
お

よ
び
関
係
会
社
は
、「
育
児
介
護
休
業

法
」に
基
づ
き
、育
児
休
業
･
育
児
短

時
間
勤
務
制
度
を
取
得
す
る
社
員
が

仕
事
と
子
育
て
を
両
立
さ
せ
る
こ
と

が
で
き
、社
員
が
働
き
や
す
い
環
境
を

整
備
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、安
心
し
て

社
員
が
各
々
の
能
力
を
発
揮
で
き
る

環
境
づ
く
り
に
努
め
て
い
ま
す
。

次
世
代
育
成
支
援
行
動
計
画
に

基
づ
く
人
事
制
度

セ
イ
コ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ

ン
グ
ス
㈱
お
よ
び
関
係

会
社
は
、改
正「
次
世
代

育
成
支
援
対
策
推
進

法
」に
基
づ
き
、次
の
世

代
を
担
う
子
ど
も
た
ち

が
健
や
か
に
生
ま
れ
育

つ
環
境
を
つ
く
る
た
め

の
行
動
計
画
を
策
定
し
、

現
在
、こ
の
行
動
計
画

を
２
０
１
５
年
ま
で
に
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社
員
と
と
も
に

セ
イ
コ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
グ
ル
ー
プ
は
、

社
員
一
人
ひ
と
り
が
安
心
し
て
働
け
る
職
場
環
境
を
実
現
す
る
こ
と
で
、

社
会
的
な
責
任
を
果
た
す
と
同
時
に
、企
業
業
績
の
永
続
的
な
向
上
を
目
指
し
ま
す
。

雇
用
機
会
均
等
に
努
め
、

社
員
の
能
力
開
発
を
支
援

2013年度階層別研修
5月 メンタルヘルスラインケア研修（対象：前年度管理職昇任者）
7月 45歳キャリアプラン研修（対象：1968年生）
7月 53歳キャリアデザイン研修（対象：1960年生）
9月 新任管理職財務研修（対象：前年度管理職昇任者）
10月 新任管理職フォローアップ研修（対象：前年度管理職昇任者）
11月 新任管理職研修（対象：管理職昇任者）
11月・1月・2月 ライフプラン研修

■新規追加研修
1月 若手社員ステップアップ研修（対象：入社8年目）

■外部ビジネススクール派遣（新規）
1月～3月 グロービス・エグゼクティブ・スクールへの派遣
（対象：グループ各社から推薦の部長・課長層）

育児休業・育児短時間勤務制度取得状況
（国内主要連結会社）

育児休業
育児短時間勤務

52名
108名

2010年度

70名
107名

2011年度

77名
101名

2012年度

66名
99名

2013年度

次世代育成支援行動計画（2015年までに）
目標1 計画期間中に育児休業取得状況を次

の水準にする。
 男性社員・・・計画期間内に１名以上

取得すること
 女性社員・・・取得率70％以上を維

持・継続すること
目標2 所定外労働を削減するため、ノー残業

デーの徹底を図る。
目標3 育児短時間勤務制度の改善を行う。

障
が
い
者
雇
用

セ
イ
コ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
グ
ル
ー
プ
は
、障
が
い
者
雇

用
を
積
極
的
に
進
め
て
い
ま
す
。特
例
子
会
社
制
度
に
よ
る

グ
ル
ー
プ
適
用
の
認
定
を
受

け
て
い
る
セ
イ
コ
ー
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス
㈱
お
よ
び
事
業
会

社
計
９
社
の
２
０
１
４
年
６

月
１
日
時
点
の
障
が
い
者
雇

用
率
は
２
・
１
７
％
と
法
定

雇
用
率
を
上
回
る
障
が
い
者

の
方
々
を
雇
用
し
て
い
ま
す
。

シ
ニ
ア
人
財
の
活
性
化

２
０
１
３
年
４
月
に
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
が
改
正
さ

れ
、原
則
と
し
て
希
望
者
全
員
が
65
歳
ま
で
継
続
雇
用
さ
れ

る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。セ
イ
コ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
グ

ル
ー
プ
で
は
、こ
れ
ま
で
培
っ
た
知
識
、人
脈
、専
門
ス
キ
ル
と

い
っ
た
強
み
を
生
か
し
た「
頼
ら
れ
る
ベ
テ
ラ
ン
社
員
」と
し

て
、シ
ニ
ア
人
財
の
マ
イ
ン
ド
チ
ェ
ン
ジ
を
図
る
こ
と
で
、シ
ニ

ア
人
財
の
活
性
化
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。若
手
育
成
な
ど

新
た
な
役
割
の
認
識
や
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
向
上
な
ど
を
目

的
に
、年
代
別
の
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
セ
ミ
ナ
ー
、ラ
イ
フ
プ

ラ
ン
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
て
い
ま
す
。

安
心
し
て
働
く
こ
と
の
で
き
る

職
場
環
境
づ
く
り

次
の
世
代
を
担
う

子
ど
も
た
ち
の
た
め
に

S

R

C

女
性
活
躍
推
進
の
た
め
の
主
な
施
策

①
女
性
活
躍
推
進
委
員
会
並
び
に
そ
の
下
部
組
織
と
な

る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
設
置

②
各
種
講
演
会
の
開
催
や
グ
ル
ー
プ
イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト

の
女
性
活
躍
推
進
サ
イ
ト
か
ら
の
情
報
発
信
を
通
じ

た
女
性
活
躍
推
進
の
た
め
の
啓
蒙
活
動
を
グ
ル
ー
プ

全
体
で
継
続
的
に
実
施

③
管
理
職
、女
性
社
員
を
対
象
と
し
た
意
識
改
革
、モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
向
上
な
ど
を
目
的
と
し
た
各
種
セ
ミ
ナ
ー
の
開
催

障がい者雇用特例子会社
(株)あおばウオッチサービス

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策
の
た
め
の
主
な
施
策

①
グ
ル
ー
プ
管
理
職
向
け
研
修
の
実
施

②
グ
ル
ー
プ
社
員
向
け
ス
ト
レ
ス
チ
ェッ
ク
テ
ス
ト
の
実
施

③
社
外
24
時
間
健
康
相
談
窓
口「
セ
イ
コ
ー
健
康
相
談
室
24
」の
設
置



セ
イ
コ
ー
は
、1
9
6
4
年
開
催
の
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で

初
め
て
オ
フ
ィ
シ
ャ
ル
タ
イ
マ
ー（
公
式
計
時
）を
務
め
、世
界

に
先
駆
け
て
総
合
的
な
電
子
計
時
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
ま
し

た
。現
在
も
、市
民
ラ
ン
ナ
ー
が
憧
れ
る
東
京
マ
ラ
ソ
ン
や
大

阪
マ
ラ
ソ
ン
、世
界
の
ト
ッ
プ
ア
ス
リ
ー
ト
が
集
結
す
る

I
A
A
F
世
界
陸
上
な
ど
で

オ
フ
ィ
シ
ャ
ル
タ
イ
マ
ー
と
し

て
大
会
を
支
え
て
い
ま
す
。

2
0
1
4
年
5
月
に
は「
セ

イ
コ
ー
ゴ
ー
ル
デ
ン
グ
ラ
ン
プ

リ
陸
上
2
0
1
4
東
京
」を

特
別
協
賛
し
ま
し
た
。国
内

外
の
有
力
選
手
が
集
い
、日

本
新
記
録
を
含
む
多
く
の
大

会
記
録
が
生
ま
れ
ま
し
た
。
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ま
た
、陸
上
の
み
な
ら
ず
、水
泳
や
ス
ピ
ー
ド
ス
ケ
ー
ト
な

ど
さ
ま
ざ
ま
な
競
技
の
大
会
で
、最
新
の
計
測
技
術
を
駆
使

し
た
計
時
支
援
を
行
い
、世
界
中
で
感
動
の
瞬
間
を
サ
ポ
ー

ト
し
て
い
ま
す
。

セ
イ
コ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
グ
ル
ー
プ
各
社
の
海
外
現
地

法
人
は
、そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
に
密
着
し
た
チ
ャ
リ
テ
ィ
ー
や
ボ

ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
に
参
加
す
る
こ
と
で
、地
域
活
性
化
へ
の
貢

献
に
努
め
て
い
ま
す
。ま
た
、清
掃
活
動
や
マ
ン
グ
ロ
ー
ブ
の

植
樹
な
ど
の
活
動
も
積
極
的
に
行
い
、環
境
保
全
へ
の
貢
献

も
世
界
各
地
で
進
め
て
い
ま
す
。

ス
ポ
ー
ツ
大
会
の
支
援

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
で
は
数
々
の
ス
ポ
ー
ツ
大
会
を
支
援
し

て
い
ま
す
。チ
ャ
リ
テ
ィ
ー
イ
ベ
ン
ト「
シ
ド
ニ
ー
ハ
ー
フ
マ
ラ
ソ

究
機
関
や
大
学
と
共
同
で
開

発
を
推
進
し
、ま
た
、開
発
を

通
じ
て
現
地
学
生
の
研
究
指

導
な
ど
も
行
っ
て
い
ま
す
。

セ
イ
コ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
グ
ル
ー
プ
各
社
は
、そ
れ
ぞ

れ
の
事
業
の
特
性
を
考
慮
し
、地
域
の
方
々
と
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
深
め
、環
境
保
全
に
貢
献
す
る
活
動
に
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。

セ
イ
コ
ー
イ
ン
ス
ツ
ル
㈱
は
、工
場
見
学
の
受
け
入
れ
や
地

元
の
児
童
・
生
徒
の
就
業
体
験
に
継
続
的
に
協
力
し
て
い
ま
す
。

盛
岡
セ
イ
コ
ー
工
業
㈱
は
、一
般
の
方
々
を
対
象
に
機
械
式
腕

時
計
の
組
み
立
て
が
体
験
で
き
る

「
メ
カ
時
計
組
立
体
験
セ
ミ
ナ
ー
」

を
開
催
す
る
ほ
か
、2
0
0
8
年

か
ら「
地
域
と
は
じ
め
る
環
境
報

告
会
」を
開
催
し
て
い
ま
す
。

セ
イ
コ
ー
N
P
C
㈱
は
、半
導

体
工
場
が
隣
接
す
る
日
光
国
立
公

園
の
豊
か
な
自
然
を
守
る
た
め
、工
場
周
辺
の
ご
み
拾
い
や
、

構
内
で
の
植
樹
な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。

㈱
和
光
は
、ホ
ー
ル
に
お
い
て
陶
芸
、絵
画
、書
道
な
ど
の

作
家
の
作
品
催
事
を
中
心
に
文
化
活
動
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、地
域
と
の
結
び
つ
き
を
深
め
て
街
を
盛
り
上
げ
る
目

的
で
、銀
座
地
区
の
一
斉
清
掃
な
ど
の
地
域
活
動
に
も
積
極

的
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

セ
イ
コ
ー
タ
イ
ム
シ
ス
テ
ム
㈱
は
、顔
マ
ー
ク
で
熱
中
症
の

注
意
レ
ベ
ル
が
ひ
と
目
で
わ
か

る「
熱
中
症
予
防
表
示
付
デ
ジ

タ
ル
時
計
」に
よ
り
、子
ど
も
か

ら
お
年
寄
り
ま
で
、近
年
急
増

し
て
い
る
屋
内
で
の
熱
中
症
予

防
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。

セ
イ
コ
ー
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム（
旧
セ
イ
コ
ー
時
計
資
料
館
）は
創

業
百
周
年
記
念
事
業
と
し
て
1
9
8
1
年
に
設
立
さ
れ
ま
し
た
。

日
時
計
か
ら
始
ま
っ
た
時
計
の
歴
史
、日
本
の
時
計
産
業

の
成
り
立
ち
と
発
展
の
歴
史
を
紹
介
す
る
と
と
も
に
、セ
イ

コ
ー
創
業
時
か
ら
の
ク
ロ
ッ
ク
・
ウ
オ
ッ
チ
を
展
示
し
、時
と

時
計
の
進
化
を
理
解
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
努
め
て
い
ま
す
。

昨
年
は
好
評
の
ス
ポ
ー
ツ
計
時

コ
ー
ナ
ー
を
拡
充
し
ま
し
た
。陸

上
の
ス
タ
ー
テ
ィ
ン
グ
ブ
ロ
ッ
ク

で
実
際
に
ス
タ
ー
ト
姿
勢
を
と
っ

た
り
、水
泳
の
タ
ッ
チ
パ
ネ
ル
に
触

れ
て
フ
ィ
ニ
ッ
シ
ュ
の
瞬
間
を
体

験
し
た
り
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

2
0
1
4
年
は
高
級
ド
レ
ス

セ
イ
コ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
グ
ル
ー
プ
で
は
、

地
域
・
社
会
の
繁
栄
、地
域
・
社
会
と
の
共
存
を
目
的
に
、さ
ま
ざ
ま
な
活
動
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
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地
域
・
社
会
と
と
も
に

「
時
」と「
時
計
」を
学
ぶ
、

ン
」や「C

ity2Surf

」イ
ベ
ン
ト
で
毎
年
計
時
サ
ー
ビ
ス
を
無

償
で
行
う
ほ
か
、ス
ポ
ン
サ
ー
と
し
て
の
寄
付
と
賞
品
の
時
計

を
提
供
し
て
サ
ポ
ー
ト
し
ま
し
た
。

女
性
の
心
臓
病
の
啓
発
と
予
防
へ
の
協
力

米
国
で
は
、Am

erican H
eart A

ssociation

（
ア
メ
リ

カ
心
臓
協
会
）が
主
催
す
る
、女
性
の
心
臓
病
の
啓
発
と
予

防
の
た
め
の
活
動「G

o Red 
for W

om
en

」に
2
0
1
1

年
か
ら
協
力
し
て
い
ま
す
。

女
性
向
け
腕
時
計“G

o 
Red” Seiko Tressia

が

1
本
売
れ
る
た
び
に
25
ド

ル
を
寄
付
し
、活
動
に
役
立

て
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動「People to Places

」

イ
ギ
リ
ス
で
は
、病
気
や
障
が
い
で
移
動
が
困
難
な
人
々
を
希

望
の
場
所
に
運
ぶ
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア

活
動「People to Places

」

に
協
力
し
、社
屋
お
よ
び
敷

地
内
で
事
務
局
や
車
両
の
た

め
の
ス
ペ
ー
ス
を
年
間
を
通

し
て
無
償
で
提
供
し
た
ほ
か
、

資
金
集
め
の
く
じ
引
き
に

商
品
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

共
同
開
発
に
よ
る
技
術
振
興
と
研
究
指
導

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
は
、海
外
研
究
開
発
の
拠
点
と
し
て
国
家
研

ウ
オ
ッ
チ
ブ
ラ
ン
ド
ク
レ
ド
ー
ル
誕
生
40
周
年
と
日
本
初
の

ク
ロ
ノ
グ
ラ
フ（
ス
ト
ッ
プ
ウ
オ
ッ
チ
付
腕
時
計
）発
売
50
周

年
に
あ
た
る
こ
と
か
ら
、年
度
末
ま
で
企
画
展「
き
ら
め
き
と

精
度
」を
開
催
し
て
い
ま
す
。常
設
展
と
併
せ
、何
度
行
っ
て

も
楽
し
め
る
施
設
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

セ
イ
コ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ

ス
㈱
は
、子
ど
も
が
社
会
の

仕
組
み
を
学
べ
る
子
ど
も
の

街「
キ
ッ
ザ
ニ
ア
東
京
」「
キ
ッ

ザ
ニ
ア
甲
子
園
」の
オ
フ
ィ

シ
ャ
ル
ス
ポ
ン
サ
ー
と
し
て
、

街
時
計
パ
ビ
リ
オ
ン
を
出
展

し
て
い
ま
す
。こ
の
パ
ビ
リ
オ

ン
は
、子
ど
も
た
ち
が「
か
ら

く
り
時
計
」の
パ
フ
ォ
ー
マ
ー

と
な
っ
て
時
を
告
げ
る
こ
と
で
、人
前
で
演
じ
る
プ
レ
ゼ
ン

テ
ー
シ
ョ
ン
能
力
を
身
に
つ
け
な
が
ら
、時
間
の
意
味
や
大
切

さ
を
学
ぶ
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、キ
ッ
ザ
ニ
ア
施
設
外
で
の
仕
事
体
験
プ
ロ
グ
ラ
ム

「O
ut of KidZania

（
ア
ウ
ト
オ
ブ
キ
ッ
ザ
ニ
ア
）」を
盛
岡
セ

イ
コ
ー
工
業
㈱
や
セ
イ
コ
ー
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
で
行
い
、子
ど
も
た

ち
に
時
計
の
組
み
立
て
を
実
際
に
体
験
し
て
も
ら
う
こ
と
で
、

モ
ノ
づ
く
り
の
素
晴
ら
し
さ
や
大
切
さ
を
伝
え
て
い
ま
す
。

イギリス「People to Places」

地域・社会とともに

ス
ポ
ー
ツ
協
賛
活
動

海
外
で
の
社
会
貢
献
活
動

国
内
で
の
社
会
貢
献
活
動

セイコーゴールデングランプリ陸上2014東京シンガポールでの共同技術振興盛岡セイコー工業（株）
「メカ時計組立体験セミナー」

熱中症予防表示付デジタル時計セイコーミュージアム企画展「きらめきと精度」

街時計パビリオン（キッザニア東京）

セ
イ
コ
ー
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム

“Go Red” Seiko Tressia

S

R

C

子
ど
も
た
ち
の
未
来
を
育
み
、

と
も
に
豊
か
で
美
し
い「
時
」を

創
造
し
て
ゆ
く
た
め
に
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年次報告書

決算説明会

2014年3月11日、“わ”で奏でる東日本応援コンサートin東京を
日本青年館大ホールで開催
●セイコーホールディングス（株）

「絆」をテーマにしたお客さまからの
メッセージを掲出したウインドウディスプレイ
●（株）和光

津波で流された写真の洗浄作業
●有志
●セイコーホールディングス（株）

岩手県大槌町の小学校へ
クリスマスプレゼント
●（株）和光 ●セイコーオプティカルプロダクツ（株）
●セイコーNPC（株）

米国サッカー選手 ドノバン氏による
チャリティーサイン会を米カリフォルニア州
で実施
●セイコーウオッチ（株）

南相馬でのボランティアツアーに参加
●有志 
●セイコーネクステージ（株）

“わ”で奏でる東日本応援コンサートを東北で開催
●セイコーホールディングス（株）

地域・社会とともに

株
主
や
投
資
家
の
皆
さ
ま
に
対
し
、適
時
適
切
な
情
報
開
示
を
行
い
、

誠
実
で
透
明
性
の
高
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
努
め
て
い
ま
す
。

株
主
・
投
資
家
と
と
も
に

セ
イ
コ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
㈱
は
、金
融
商
品
取
引
法
お

よ
び
東
京
証
券
取
引
所
が
定
め
る
規
則
に
則
っ
た
情
報
の
開

示
を
実
施
す
る
と
と
も
に
、当
社
の
判
断
に
よ
り
株
主
や
投

資
家
の
皆
さ
ま
に
と
っ
て
重
要
か
つ
有
効
と
思
わ
れ
る
情
報

に
つ
い
て
も
タ
イ
ム
リ
ー
に
開
示
し
て
い
ま
す
。

東
京
証
券
取
引
所
が
定
め
る
適
時
開
示
規
則
に
該
当
す

る
情
報
の
開
示
に
つ
い
て
は
、同
取
引
所
の
適
時
開
示
情
報

伝
達
シ
ス
テ
ム（TD

net

）に
登
録
し
公
開
す
る
と
と
も
に
、

当
社
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
上
に
速
や
か
に
掲
載
し
て
い
ま
す
。

グ
ル
ー
プ
の
経
営
状
況
や
事
業
戦
略
を
ご
理
解
い
た
だ
く

た
め
に
、セ
イ
コ
ー
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス
㈱
社
長
や
担
当
役

員
出
席
の
も
と
、証
券
ア
ナ
リ

ス
ト
、機
関
投
資
家
向
け
の
決

算
説
明
会
な
ど
、各
種
説
明

会
を
定
期
的
に
開
催
し
て
い

ま
す
。ま
た
、ア
ナ
リ
ス
ト
や
機

関
投
資
家
と
の
ス
モ
ー
ル
ミ
ー

テ
ィ
ン
グ
、個
別
取
材
へ
の
対
応
な
ど
、株
主
・
投
資
家
の
皆
さ

ま
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
積
極
的
に
図
っ
て
い
ま
す
。

毎
年
６
月
末
に
開
催
す
る
定
時
株
主
総
会
で
は
、株
主
の

方
へ
の
わ
か
り
や
す
い
説
明
の
た
め
工
夫
を
し
て
い
ま
す
。

2
0
1
4
年
の
株
主
総
会
で
は
、事
業
に
つ
い
て
グ
ラ
フ
や
図

表
、映
像
を
多
く
使
用
し
て
報
告
し
ま
し
た
。ま
た
、株
主
の
方

情
報
開
示
の

基
本
方
針
と
方
法

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

積
極
的
に
展
開

に
半
期
に
１
回
発
行
し
て
い
る
年

次
報
告
書
・
中
間
報
告
書
に
つ
い

て
も
、シ
ン
プ
ル
な
文
章
で
、色
使

い
や
デ
ザ
イ
ン
に
も
工
夫
を
加
え
、

よ
り
読
み
や

す
い
資
料
と
な

る
よ
う
努
め

て
い
ま
す
。

セ
イ
コ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
㈱
は
、株
主
の
皆
さ
ま
に
対

す
る
利
益
配
分
に
つ
い
て
、基
本
政
策
と
し
て
安
定
配
当
の

継
続
を
重
視
し
て
い
ま
す
。

2
0
1
4
年
３
月
期
は
、同
期
の
連
結
業
績
を
勘
案
し
、

経
営
基
盤
強

化
の
た
め
内
部

留
保
の
充
当
に

配
慮
し
つ
つ
、

安
定
配
当
実

施
の
方
針
に
従

い
、1
株
当
た

り
5
円
の
配
当

と
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。

利
益
配
分
に
つ
い
て

株
主
総
会・年
次
報
告
書

東日本大震災復興支援活動

SEIKO 130 Actionsから広がる“わ”の絆
東日本大震災が発生した２０１１年は、セイコー創業１３０年の節目の年にあたり、さまざまな記

念イベントを予定していました。しかし、震災の発生によりイベントをすべて取りやめ、震災から３

年間で１３０件以上の被災地支援活動を実施する「SEIKO 130 Actions」を展開しました。

支援活動の「輪」、将来への希望や思いをつなぐ「輪」、一丸となって復興に取り組む調和の「和」

など、“わ”の絆を広げていく活動をはじめ、被災地での除染作業、津波で流された写真の洗浄作

業、募金活動や日用品の送付など、グループ、個人、有志で行うボランティアをアクションとして一

つひとつ積み重ねた結果、活動は３年間で合計１３８件になりました。

「SEIKO 130 Actions」は２０１４年３月10日で終了しましたが、今後も、セイコーホールディン

グスグループは、東日本大震災の被災地を支援する活動を継続して実施していきます。

２０１４年度は、２０１５本の“わ”のハチマキに、被災地の皆さんと支援者の思いを隣り合わせに

書き込んでいただき、2015年３月11日に予定している「“わ”で奏でる東日本応援コンサート2015 

in 東京」の会場でつなぐ、“わ”の絆プロジェクトに取り組んでいます。

S

R

C

配当金の推移 （1株当たり／単位：円）

2013年
3月期

2014年
3月期

2015年
3月期
（予想）

2.50

5.00

7.50

東日本大震災復興支援ライブを主催
●有志
●セイコーインスツル（株）

主な取り組み

8

6

4

2

0



セ
イ
コ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
グ
ル
ー
プ
各
社
の
環
境
担
当

者
が
一
堂
に
会
し
、方
針
を
決
め
る
場
が「
環
境
連
絡
会
」で
す
。

環
境
連
絡
会
の「
製
造
分
科
会
」で
は
、急
速
に
変
わ
っ
て
い
く

国
内
外
の
法
規
制
や
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
な
ど
に
関
す
る
情
報
共

セイコー コーポレートレポート 2014-2015

有
を
主
な
目
的
と
し
て
、定
期
的
に
連
絡
・
報
告
を
行
っ
て
い

ま
す
。さ
ら
に
、定
期
的
に
外
部
講
師
を
招
聘
し
て
、社
員
を

対
象
に「
環
境
セ
ミ
ナ
ー
」を
開
催
す
る
と
と
も
に
、イ
ン
ト
ラ

ネ
ッ
ト
の「
環
境
ト
ピ
ッ
ク
ス
」で
は
、年
間
の
目
標
と
レ

ビ
ュ
ー
、環
境
を
め
ぐ
る
話
題
な
ど
を
取
り
上
げ
て
い
ま
す
。

セ
イ
コ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
グ
ル
ー
プ
は
、環
境
保
全
活

動
の
コ
ス
ト
と
効
果
を
連
結
ベ
ー
ス
で
集
計
し
て
い
ま
す
。

2
0
1
3
年
度
の
環
境
保
全
コ
ス
ト
は
、設
備
投
資
額
が

2
2
3
・
1
百
万
円
、費
用
額
が
1
9
2
2
・
2
百
万
円
で

し
た
。

そ
の
結
果
、C
O
2
排
出
量
削
減
4
5
7
1
・
5
ト
ン
、産

業
廃
棄
物
4
3
5
・
5
ト
ン
と
い
っ
た
量
的
な
効
果
の
ほ
か
、

経
済
効
果
と
し
て
5
8
2
・
1
百
万
円
の
費
用
削
減
を
達

成
で
き
ま
し
た
。

セ
イ
コ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ

ス
グ
ル
ー
プ
は
、環
境
会
計
の

導
入
や
C
O
2
排
出
量
の
公

表
な
ど
環
境
の
見
え
る
化
の

推
進
に
よ
り
、商
品
の
開
発
・

製
造
・
販
売
・
サ
ー
ビ
ス
な
ど

さ
ま
ざ
ま
な
プ
ロ
セ
ス
に
お
い

て
、地
球
温
暖
化
ガ
ス
の
低
減

に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

セ
イ
コ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
グ
ル
ー
プ
各
社
は
、環
境
に
配

慮
し
た
数
多
く
の
商
品
を
市
場
に
送
り
出
し
て
い
ま
す
。ま
た
、

お
客
さ
ま
の
製
品
の
環
境
性
能
を
向
上
で
き
る
製
品
、そ
し
て

環
境
の
改
善
に
積
極
的
に
貢
献
す
る
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
創
出

に
注
力
し
て
い
ま
す
。

セ
イ
コ
ー
ウ
オ
ッ
チ
㈱
で
は
、機
械
式
時
計
や
電
池
交
換

の
不
要
な
自
動
巻
発
電
式
時
計
、ソ
ー
ラ
ー
発
電
式
時
計
と

い
っ
た
環
境
負
荷
の
少
な
い
ウ
オ
ッ
チ
の
売
上
高
に
占
め
る

割
合
が
2
／
3
を
占
め
る
に
い
た
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、世
界

初
の
G
P
S
ソ
ー
ラ
ー
ウ
オ
ッ
チ「
セ
イ
コ
ー 

ア
ス
ト
ロ
ン
」は

究
極
の
エ
コ
ウ
オ
ッ
チ
で
も
あ
り
ま
す
。

セ
イ
コ
ー
ク
ロ
ッ
ク
㈱
で
は
、ソ
ー
ラ
ー
ク
ロ
ッ
ク
を
は
じ

め
、グ
リ
ー
ン
購
入
法
適
合
商
品
を
中
心
に
豊
富
な
ラ
イ
ン

ア
ッ
プ
を
揃
え
て
い
ま
す
。

セ
イ
コ
ー
イ
ン
ス
ツ
ル
㈱
は
、「
グ
リ
ー
ン
プ
ロ
セ
ス
」「
グ

リ
ー
ン
プ
ロ
ダ
ク
ツ
」「
グ
リ
ー
ン
ラ
イ
フ
」を
基
本
コ
ン
セ
プ
ト

と
す
る
グ
リ
ー
ン
プ
ラ
ン
を
策
定
し
、環
境
経
営
を
実
践
し
て

い
ま
す
。2
0
0
1
年
に
自
社
基
準
に
よ
る「
S
I
I
グ
リ
ー

ン
商
品
ラ
ベ
ル
」制
度
を
導
入
、2
0
0
6
年
に「
S
I
I
ハ
イ

グ
レ
ー
ド
グ
リ
ー
ン
商
品
ラ
ベ
ル
」制
度
を
導
入
し
、製
品
の
環

境
性
能
を
確
実
に
向
上
さ
せ
て
き
ま
し
た
。さ
ら
に
、「
自
社
の

製
品
が
組
み
込
ま
れ
る
こ
と
で
お
客
さ
ま
の
製
品
の
環
境
性

能
を
向
上
で
き
る
」、ま
た「
人
々
が
生
活
す
る
環
境
の
保
全
に

貢
献
で
き
る
」と
い
う
考
え
方
を「
グ
リ
ー
ン
プ
ロ
ダ
ク
ツ

p
l
u
s
」と
名
づ
け
、グ

リ
ー
ン
商
品
基
準
の
評
価

項
目
に
取
り
入
れ
て
運
用

し
て
い
ま
す
。2
0
1
2

年
度
よ
り
、新
た
に
ソ
フ

ト
ウ
ェ
ア
・
サ
ー
ビ
ス
に
お

い
て
も
グ
リ
ー
ン
商
品
ラ

ベ
ル
制
度
の
運
用
を
開
始

し
ま
し
た
。

セ
イ
コ
ー
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
ズ
㈱
は
、エ
ネ
ル
ギ
ー
監

視
・
制
御
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

「G
reenTA

LK

（
グ
リ
ー

ン
ト
ー
ク
）」を
販
売
し
て

い
ま
す
。

セ
イ
コ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
グ
ル
ー
プ
は
、

地
球
環
境
を
守
る
こ
と
が
人
類
共
通
の
最
重
要
課
題
で
あ
る
こ
と
を
認
識
し
、

良
き
企
業
市
民
と
し
て
環
境
の
保
全
に
配
慮
し
て
行
動
し
て
い
ま
す
。
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環
境
保
全
の
課
題
解
決
に
向
け
て

セ
イ
コ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
グ
ル
ー
プ
各
社
は
、製
造
事

業
所
内
で
の
活
動
は
も
と
よ
り
、商
品
・
包
装
材
の
リ
サ
イ
ク

ル
や
省
資
源
化
に
取
り
組
み
、限
り
あ
る
資
源
を
大
切
に
し

て
い
ま
す
。

セ
イ
コ
ー
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
㈱
で
は
、ボ
タ
ン
型
電
池
を

販
売
店
か
ら
回
収
し
、専
門
業
者
に
分
解
さ
せ
、再
資
源
化

し
て
い
ま
す
。

セ
イ
コ
ー
イ
ン
ス
ツ
ル
㈱
な
ど
事
業
会
社
3
社
は
、小
形
充

電
式
電
池
の
リ
サ
イ
ク
ル
推
進
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

㈱
和
光
、セ
イ
コ
ー
ウ
オ
ッ
チ
㈱
を
は
じ
め
、全
事
業
会
社

は
、梱
包
材
料
の
減
量
化
、分
別
・
リ
サ
イ
ク
ル
を
促
進
す
る

商
品
表
示
に
取
り
組
む
ほ
か
、排
出
量
に
応
じ
再
資
源
化
費

用
を
負
担
し
て
い
ま
す
。

環境保全の課題解決に向けて

地
球
温
暖
化
防
止

環
境
に
配
慮
し
た
商
品

循
環
型
社
会
へ
の
貢
献

環
境
会
計

S

R

C

セ
イ
コ
ー
は
、地
球
環
境
を
守
る
こ
と
が
人
類

共
通
の
最
重
要
課
題
で
あ
る
こ
と
を
認
識
し
、

良
き
企
業
市
民
と
し
て
環
境
の
保
全
に
配
慮

し
て
行
動
し
ま
す
。

1.事業エリア内コスト
  （内訳） 公害防止コスト
 地球環境保全コスト
 資源循環コスト

2.上流下流コスト

3.管理活動コスト

4.研究開発コスト
5.社会活動コスト
6.環境損傷対応コスト

水質・大気・騒音など公害防止に関すること
地球温暖化防止、オゾン層保護などに関すること
省資源、廃棄物の削減・リサイクル、購入抑制など

環境会計
環境保全コスト

※1 投資額は2013年度単年のみの投資額です。全額を環境保全コストと判断できない場合は按分集計を行っています。
※2 費用額には2012年以前の減価償却費を含んでいます。（投資額を設備は5年、施設は10年で均等に分割して算出）
 全額を環境保全コストと判断できない場合は按分集計を行っています。

分類

合計

環境保全効果

環境活動に伴う経済効果

環境負荷 削減量（前年比）

 -163.2
15.0
2.1
18.1
197.6
289.8
359.4
試算額
 181.1
41.7
222.8

実質効果の内容 実質効果
(前年比)

省エネルギーによる費用の削減
省資源による費用の削減（水）
省資源による費用の削減（紙）
廃棄物処理費用の削減
有価物など売却による収入（単年度効果）
新規材料購入抑制金額（単年度効果)
合計
　環境リスク回避効果試算（単年度効果）
大気、水質汚染などによる操業停止回避
不法投棄などによる罰則の回避・その他
合計 

環境に関する研究開発など
環境保護団体、地域への支援など
　
土壌汚染修復費など

216.1 
(144.8)
(70.9)
(0.4)
 0.0

1.6
0.0
5.4

2.0
70.3
16.3
304.8
115.2
5.9
0.0

1,922.2

0.0
0.0
0.0

223.1

環境配慮型製品の製造
製品・容器包装等のリサイクルなど
環境教育、環境情報の開示
環境マネジメントシステムの運用など　　

CO2
用水
紙資源
産業廃棄物
一般廃棄物
新規材料購入抑制量
（単年度効果） 350.0トン

4,571.5トン
85.6千㎥
15.1トン
435.5トン
158.2トン

582.1

（単位：百万円）

（単位：百万円）

内容 投資額※1
2013 年度 2013年度

費用額※2

1,407.7 
(490.1)
(526.2)
(391.4)

経済効果総合計

集計範囲：セイコーウオッチ（株）、セイコーインスツル（株）、セイコープレシジョン（株）、セイコーNPC（株）、
セイコーソリューションズ（株）、セイコークロック（株）、（株）和光、セイコータイムシステム（株）、
セイコーオプティカルプロダクツ（株）、セイコーホールディングス（株）　（事業会社9社、持株会社1社）

対象期間：2013年4月1日～2014年3月31日

環
境
推
進
体
制CO2排出量 （トン）

容器包装排出量 （トン）

2011 2012 2013（年度）

80,000

60,000

40,000

20,000

0

78,280
84,480

73,710

環
境
理
念

2013年度排出実績量

紙容器
191.7

計
288.2

ガラス製容器
7.9
プラスチック製
容器
88.6

2014年度排出見込み量

紙容器
192.6

計
286.6

ガラス製容器
7.0
プラスチック製
容器
87.0

SIIグリーン商品の例

POSプリンタ RP-D10シリーズ クオーツムーブメント VK73A

（
改
定
：
2
0
1
3
年
6
月
／
制
定
：
1
9
9
8
年
4
月
）




